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Presente -
Asunto : Remito Anexo 2 - “Formato para la publicacion de recomendaciones del informe de
auditoria orientadas a mejorar la gestion de la Entidad”
Referencia . Directiva n.° 006-2016-CG/GPROD, aprobada por Resolucién de Contraloria n.°

120-2016-CG, modificada con Resolucion de Contraloria n.° 222-2017-CG,
publicada el 28 de junio de 2017.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacion a la normativa de la referencia, que
establece en el numeral 6.5, que “Las entidades tienen la obligacion de publicar en el Portal de
Transparencia Estandar las recomendaciones de los informes de auditoria orientadas a mejorar la gestion
de las entidades asi como el resultado de su implementacion, (...).”

En cumplimiento a la normativa descrita, este Organo de Control Institucional, procede
a remitir la informacion que debera ser publicada en el Portal de Transparencia Estandar del Gobiemo
Regional de Tumbes, adjuntando para ello el Anexo 2 - que contiene las recomendaciones de mejora de
gestion correspondientes a informes de auditoria del periodo 2017 -2019.

Sobre el particular, se solicita a su despacho disponer a quien corresponda la creacion
y habilitacion del enlace respectivo para la publicacion de las recomendaciones de auditoria — mejora de
gestion - en el Portal de Transparencia Estandar de la pagina web de! Gobierno Regional de Tumbes.

En tal sentido, mucho agradeceré se sirva informar a este Organo de Control
Institucional, dentro de los tres (3) dias habiles posteriores de recibido el presente, lo dispuesto por su
despacho.

Sin otro asunto en particular, es propicia la oportunidad para expresarle las muestras
de mi consideracion y estima personal.

Atentamente,

Abg/Andrea dal Carmen Acufia Rosales
Jefe (e) Organo de Control Institucional
Gobierno Regional Tumbes
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Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y

y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES

ENERO - JUNIO 2020

S AT S——

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
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Emitir disposiciones normativas intemas con sustento legal, que permitan garantizar que en todos los procesos de
contrataciones se fortalezca la planificacion de los recursos financieros a efecto de asegurar que antes de convocar
se cuente con los recursos suficientes para su ejecucion y cumplimiento de objetivos. Asimismo, actualizar las
disposiciones normativas intemas para la revision de expedientes técnicos, con el respectivo sustento técnico y
legal vigente.

Ademas, disponer que los proyectos de proteccion de defensas riberefias se ejecuten en su oportunidad a fin de
evitar pagos innecesarios por su elaboracion; ya que Tumbes anualmente se producen precipitaciones pluviales, las
cuales originan que el caudal def rio aumente, y que su cauce sufra variaciones. (Conclusiones n.® 1)

IMPLEMENTADA

Capacitar a todo el personal de la Gerencia Regional de Infraestructura (incluidas todas sus subgerencias) en
aspectos consultoria de obras y ejecucién de obras por contrata, a efecto de que e! personal cuente con mayores
conocimientos técnicos y nomativos para una mejora significativa en la realizacion de sus funciones en beneficio de
la institucion.

PROCESO

Actualizar disposiciones reglamentarias de organizacion y funciones a fin de que se defina la responsabilidad de
mantener el expediente de contratacién completo de acuerdo a la normativa legal vigente aplicable.

PROCESO

Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General, se
encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidades administrativas por los mismos hechos a los ex
funcionarios y ex servidores comprendidos en la observacion Unica revelada en el apéndice n.° 1 del presente
Iinfonne.

IMPLEMENTADA
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
|Edidd: Soai 22 U8 jMaeigy | GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES

|Periodo de sequimiento: ENERO - JUNIO 2020

Disponer a las areas comespondientes dar estricto cumplimiento a la normativa de inversion publica aplicable, a fin
5 de cautelar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion; en el marco de la normativa de Inversiones IMPLEMENTADA
vigente.

Disponer mecanismos de control orientados a cautelar que los proyectos de saneamiento cuenten, antes de su
aprobacion y ejecucion, con la opinion favorable y aprobacion de los expedientes técnicos por parte del érgano
encargado de su operacion y mantenimiento, con la finalidad de garantizar la calidad técnica y la recepcion de los
mismos, en pro del bienestar de la poblacién.

PROCESO

Disponer, a la Gerencia Regional de Infraestructura como area usuaria, garantizar la disponibilidad fisica del tereno
donde se ejecutaran las obras publicas, previo a la contratacion respectiva, a fin de evitar inconvenientes futurés
que afecten el normal desarollo de los trabajos y perjudiquen la oportuna puesta en servicio y/o funcionamiento de
las obras; en el marco de la normativa de Contrataciones aplicable.

PROCESO

005-2017-2-5353 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Disponer a la Gerencia Regional de Infraestructura y Sub Gerencia de Obras, encargadas de la ejecucion de las
obras, velar por que el control técnico de las obras en ejecucion sea ejercido por un supervisor extemno cuando la
normativa de contrataciones vigente asi lo establezca; asimismo, que durante la ejecucién de las mismas se
realicen visitas periodicas, que permitan a los funcionarios tomar conocimiento del estado situacional actual de
dichas obras en ejecucion, y que ademas, les permitan evaluar la pertinencia de las valorizaciones presentadas,
previo a su aprobacion, en el marco de sus funciones establecidas en los documentos de gestion.

IMPLEMENTADA

Disponer a las &reas competentes de la Entidad, responsables de la administracién, ejecucién, control y/o
supervision de obras, efectuar una evaluacion técnica detallada y sustentada que permita determinar la procedencia
0 no, de las prestaciones adicionales de obra requeridas por los contratistas, velando ademas por el cumplimiento
del plazo normativo para su pronunciamiento; a efecto de cautelar los intereses y recursos del estado.

IMPLEMENTADA
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

|Enthdads GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES
|Periodo de seguimiento: ENERO - JUNIO 2020

Nl

Disponer la implementacion de controles intemos, lineamientos e instructivos orientados a cautelar el cumplimiento
de los plazos normativos vigentes, para el pronunciamiento de las solicitudes de cambio de residente de obra; asi
como, para evaluar la pertinencia del residente propuesto, a efecto de cautelar la calidad técnica de los trabajos y/o
el adecuado proceso constructivo de las obras.

PROCESO

Disponer, el diagnostico de las plazas de la carera administrativa de la Entidad y el posterior sinceramiento y

cumplimiento de los Cuadros de Asignacion de Personal y el Presupuesto Analitico de Personal. MECEMENTADA

Respecto a los expedientes técnicos de las obras a cargo de la Sub Gerencia de Estudios, implementar los
3 |mecanismos de control intemo que permitan garantizar la correcta ejecucion del crédito presupuestario otorgado PROCESO
para la elaboracion de dichos documentos, a fin de evitar el uso de tales recursos para fines distintos a lo aprobado.

Emitir e implementar directivas comespondientes a la elaboracion de expedientes técnicos de las obras, asignando
los roles y las funciones del personal que participa en la elaboracion de dichos expedientes, definiendo los perfiles
requeridos, el régimen laboral y/o contractual, asi como los procedimientos para realizar la contratacién de dicho
personal.

IMPLEMENTADA

Emitir e implementar un registro de control del personal que participa en la elaboracion de los expedientes técnicos
5 de las obras, que permita consignar objetivamente las funciones desempefiadas y los dias trabajados; con el fin de PROCESO

(E20172 5550 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO que dicha informacion forme parte de! sustento de los informes de labores para el tramite del pago.

Emitir e implementar un registro de control de los servicios empleados para la elaboracion de los expedientes
técnicos de las obras (fotocopias, ploteos, impresiones y otros), registrando la cantidad, precio, descripcion del
6 proyecto, firma de los profesionales que realizan dichas operaciones, requerimiento y conformidad por los PROCESO
funcionarios competentes; con el fin de que dicha informacion forme parte del sustento para el tramite del pago
corespondiente al proyecto al cual pertenece.

Emitir e implementar mecanismos de control intemo, que permitan garantizar que los comprobantes de pago de los
servicios para la elaboracion de los expedientes técnicos, se encuentren debidamente sustentados, evitando
consignar como sustento informacién alusiva a proyectos distintos al motivo del pago, asi como también que se
especifique el periodo (quincena, mes, etc.) al cual corresponde el servicio prestado.

PROCESO

)
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N* 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a ta Informacion Pablica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
S Ena ik GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES
ENERO - JUNIO 2020

Disponer, que se establezcan mecanismos de control intemo, a efectos de garantizar la objetividad de las
operaciones presupuestarias de la Entidad, propendiendo a que los procedimientos para la formulacion de
requerimientos y conformidades de los servicios que son cargados a los presupuestos para la elaboracion de los
expedientes técnicos, sean efectuados en plazos razonables.

PROCESO

Disponer a las areas competentes responsables de la administracion, ejecucion, contro! y/o supervision de obras,
que implemente mecanismos de control orientados a que se atiendan oportunamente las consultas sobre

ocurrencias en obra derivadas a la Entidad, a fin de sean absueltas por ésta y en coordinacion con el proyectista, PROCESO
dando estricto cumplimiento al procedimiento y plazos establecidos en la normativa de contrataciones aplicable, a
efectos de evitar demoras y en consecuencia, ampliaciones de plazo en detrimento de los intereses de la Entidad.

Disponer a las areas competentes de la Entidad, responsables de la administracion, ejecucion, control yio
supervision de obras, que implementen los mecanismos de control necesarios orientados a cautelar que las
solicitudes de ampliacion de plazo requeridas por los contratistas, cuenten con el sustento técnico y legal PROCESO
correspondiente, evaluando entre otros aspectos el andlisis de la afectacion de Ja ruta critica, a fin de determinar la
pracedencia o no de dichas solicitudes.

009-2017-2-5353 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Disponer a las areas competentes de la Entidad, responsables de la administracion, ejecucian, conirol y/o
supervision de obras, que en el caso que durante la ejecucion contractual surjan paralizaciones de obra, se evalle
la procedencia técnica y legal de las mismas, a fin de evitar su reconocimiento e implicancias al margen del marco
normativo de contrataciones aplicable.

PROCESO

Disponer al area competente, implementar mecanismos de control y/o la emision de directivas que se orienten a
definir los plazos, procedimientos y responsables de revisar y pronunciarse oportunamente respecto a las
|liquidaciones de los contratos de obra presentadas por los contratistas, en el marco del procedimiento y plazo
establecidos en la normativa de Contrataciones de! Estado vigente.

IMPLEMENTADA

Disponer a la Gerencia Regional de Infraestructura que, en el caso que en las liquidaciones de obras se hayan
determinado beneficios a favor de los contratistas en detrimento de los intereses de la Entidad, se consigne la
respectiva recomendacion orientada a adoptar las acciones administrativas, civiles y/o penales conira los
funcionarios y/o servidores responsables.

IMPLEMENTADA
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a tas recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
|Entidad: i GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES

[Periodo de seguimiento: ENERO - JUNIO 2020
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Disponer la implementacion de controles intemos, fineamientos e instructivos orientados a cautelar que se
5 implemente obligatoriamente lo establecido en los pronunciamientos del OSCE cuando se desarmollan los procesos | IMPLEMENTADA
de seleccion, a efectos que no se dilate el tiempo y se cumpla oportunamente con el objetivo del proyecto.

Disponer la emision de una directiva intema, que establezca lineamientos y/o formularios para que los miembros del
010-2017-2-5353 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO comité especial realicen una correcta admisién y evaluacion de las propuestas técnicas, donde se detalle la

6 metodologia y calculo realizado por cada postor en los procesos de seleccion para la ejecucion de obras, a efectos | IMPLEMENTADA
de garantizar que el Gobiemo Regional Tumbes contrate la mejor oferta, con la experiencia y la calidad requerida,
en forma oportuna y a un costo adecuado.

Disponer la implementacion de controles intemos, a efectos de garantizar, que los contratos de ejecucion de obras
8 se ajusten a la proforma establecida en las bases, a fin de respetar las condiciones que rigieron el proceso, PROCESO
conforme a lo dispuesto en el marco legal vigente de Contrataciones del Estado.

Que, que en coordinacion con la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
Oficina Regional de Asesoria Juridica, Secretaria General, y demas unidades organicas de la Entidad, se

10 implementen mecanismos de control que permitan la formalizan de modificaciones presupuestales en los plazos IMPLEMENTADA
exigidos por el Ministenio de Economia de Finanzas; y se genere previamente la documentacion sustentante de que
el procedimiento adoptado no esta comprendido en las limitaciones dispuestas en la normativa para tal efecto.

Disponer que la Gerencia Regional de Infraestructura en coordinacion con las unidades organicas competentes,
elaboren y aprueben instrumentes normativos internos que regulen los procedimientos, plazos minimos y maximos
5 en el proceso de presentacion, revision, aprobacion y supervision de expedientes téenicos elaborades por terceros, | IMPLEMENTADA
considerando la magnitud, complejidad y tipo de obra, con Ia finalidad de aprobarlos oportunamente y satisfacer las
necesidades objeto de contratacion.

Disponer el estricto cumplimiento de la normativa que regula la verificacion, custodia, control y devolucion de cartas
fianzas; estableciendo mecanismos de verificacion selectiva de dicho procedimiento, asi como, de aplicacion de
sanciones y/o acciones legales que comespondan, por aquellas actuaciones no conformes con la normativa de
Contrataciones del Estado, en que incurran las 4reas involucradas.

IMPLEMENTADA
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD *Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
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Entidad: GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES
Periodo de seguimiento: ENERO - JUNIO 2020
Disponer que la Gerencia Regional de Infraestructura en coordinacién con las unidades organicas competentes
443-2017-CGILA22 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO implementen mecanismos de contro! al proceso de ejecucion contractual de la Obra, con énfasis en la

determinacion del inicio de ejecucion, aprobacion de ampliaciones de plazo, aplicacién de penalidades y término de
la obra dentro del plazo contractual, asi como, de aplicacion de sanciones y/o acciones legales que comespondan,
por aquellas actuaciones no conformes a ley, en que incurran los responsables; todo ello a fin de garantizar el
estricto cumplimiento de la Ley de Contrataciones y su Reglamento, en la ejecucién de la Obra dentro de los plazos
establecidos y de este modo satisfacer oportunamente las necesidades de la poblacion.

PROCESO

Disponer que la Gerencia Regional de Infraestructura en coordinacién con las unidades organicas competentes
implementen mecanismos de control al proceso constructivo de las obras, supervisando consecutivamente el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, realizando obligatoriamente las pruebas de calidad necesarias
segin el tipo de obra y verificando también los resultados de las pruebas realizadas y presentadas por el Contratista
a la Entidad, con la finalidad de garantizar el estricto cumplimiento del expediente técnico y normas técnicas
competentes, ademas de ejecutar obras que permitan asegurar su calidad y vida util.

PROCESO

Disponer a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Teritorial, Oficina Regional de
Administracion y unidades organicas de la Entidad, que implementen mecanismos orientados a mejorar la
efectividad y eficiencia del gasto publico, a fin que la asignacion y ejecucién de recursos por cada cadena funcional
programética, comesponda a la real y efectiva prestacion del servicio o adquisicion de bienes, por cada meta
presupuestal, y en concordancia con sus metas y objetivos institucionales.

IMPLEMENTADA

Disponer la elaboracion de lineamientos y/o directivas orientados a la supervision de los procedimientos de
seleccion, a través del cual se elaboren formularios estandarizados detallando la metodologia y calculo realizado
para obtener el orden de prelacién y el cumplimiento de los requisitos de calificacion (capacidad legal, capacidad
técnica y profesional, experiencia del postor) durante la admision, evaluacion y calificacion de ofertas, por cada
postor en los procedimientos de seleccion para la ejecucion de obras, a efectos de garantizar que el Gobiemo
Regional Tumbes contrate la mejor oferta y que se fomente la fibre competencia, igualdad de frato y libertad de
concurrencia, en estricto cumplimiento del marco normativo de las contrataciones del Estado vigente, asimismo, que
se establezcan las sanciones y/o acciones legales que comrespondan, por aquellas actuaciones no conformes a ley,
en que incurran los responsables.

IMPLEMENTADA
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Entidad: GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES
Periodo de seguimiento: ENERO - JUNIO 2020
N°DELINFORNE DEAUDITORIA | TIPO DEINFORME DE AUDITORIA o .
006-2018-2-5353 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Disponer la elaboracién de lineamientos y/o directivas referidas a la elaboracion, revision y visacion de los contratos
de obras derivadas de los procedimientos de seleccioén convocados por la Entidad, a través del cual se establezcan
los plazos y procedimientos para €l perfeccionamiento y suscripcion del contrato teniendo en cuenta lo sefialado en
la normativa de contrataciones vigente; es decir que se detalle lo siguiente: plazos para la presentacién y
subsanacion de los documentos obligatorios para la firma de contratos, plazos para la revision y aprobacion de los
proyectos de contratos realizadas por el(las) area(s) comespondiente(s); asimismo, que se determine qué oficinas
y/o &reas estaran a cargo de la elaboracion, revision y visacion de los contratos de ejecucion de obras.

IMPLEMENTADA

Disponer la actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con la finalidad de establecer los objetivos y las
acciones estratégicas institucionales que se llevaran a cabo en un periodo determinado para contribuir al logro de
los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Tumbes (2017-2030).

IMPLEMENTADA

Tn
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Disponer mecanismos de control orientados a cautelar que los comités de seleccion den estricto cumplimiento a lo
establecido por la normativa aplicable y disposiciones intemas, respecto a la no modificacién de oficio de las
especificaciones técnicas previamente definidas por las areas usuarias de la contratacién; considerando ademas,
mecanismos de aplicacién de sanciones y/o acciones legales que correspondan, ante actuaciones que
contravengan el marco normativo vigente, en que incurran los citados integrantes.

PENDIENTE

Disponer, entre ofras areas, a la Gerencia Regional de Infraestructura que cuando un Proyecto de Inversién Publica
contemple (para su ejecucion) la adquisicién de bienes y/o prestacion de servicios, la gestion administrativa para
perfeccionar el contrato debe ser realizada por el Organo Encargado de las Contrataciones (OEC), cuyas funciones
en la Entidad competen a la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares; de conformidad con la normativa de
Contrataciones vigente, documentos de gestion y disposiciones intemas aplicables.

PENDIENTE

Disponer mecanismos de control orientados a cautelar que los funcionarios y/o servidores de la Entidad que
suscriban y/o visen contratos de adquisicion de bienes, cuenten con las funciones, atribuciones y/o delegacion
expresa para ello, lo que debe ser concordante y/o compatible con la normativa de Contrataciones del Estado,
documentos de gestion y disposiciones intemas aplicables, velando por su estricto cumplimiento; siendo ademas,
que previa suscripcion del mismo, se deberé revisar el cumplimiento en la presentacion de la documentacion
obligatoria y demas documentos previstos en los documentos del procedimiento de seleccion.

IMPLEMENTADA
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Emitir e implementar lineamientos y/o directivas intemas donde se definan claramente y de manera expresa las
funciones y/o atribuciones de los funcionarics y/o servidores que participan durante los procesos de contratacion.

IMPLEMENTADA

Disponer a las areas competentes de la Entidad, efectuar una evaluacion detallada y sustentada que permita
determinar la procedencia o no, de las ampliaciones de plazo requeridas por los contratistas, velando ademas por el
cumplimiento del procedimiento y plazo normativo para su pronunciamiento; a efecto de cautelar los intereses y
recursos del estado.

IMPLEMENTADA

10

Disponer a las areas usuarias de la Entidad, como responsables de la verificacién técnica de la contratacion
efectuada, realizar el seguimiento y/o supervision constante y periédica a los contratos de adquisicion de bienes a
fin de detectar oportunamente los incumplimientos y/o retrasos y deficiencias en la ejecucion de la prestacion en los
que incurran los contratistas, para efectivizar la aplicacion de las penalidades a las que hubiere lugar conforme a
Ley, velando de esta forma por los intereses de la Entidad y de la poblacion usuaria.

PENDIENTE

1"

Emitir e implementar lineamientos y/o directivas intemas que exijan a las 4reas involucradas en la recepcion y
conformidad de las prestaciones ejecutadas en marco de los contratos de adquisicion de bienes, dar estricto
cumplimiento a la normativa de contrataciones del Estado, cautelando que la recepcion sea efectuada por el area de
Almacen y la conformidad por el area usuaria; para lo cual, cada una de dichas areas debera plasmar su accionar
en un documento debidamente sustentado y/o detallado, que muestre claramente la cantidad real y calidad
(caracteristicas, cumplimiento de las especificaciones técnicas, entre otras) entregadas por el contratista, a efectos
de realizar el seguimiento y garantizar la oportunidad de la contratacién

IMPLEMENTADA

12

Disponer a la Oficina Regional de Administracion, previamente a las autorizaciones para el registro de las fases de
devengado y girado, efectuar la revision del sustento documental de los pagos requeridos en el marco de los
contratos de adquisicion de bienes (sin perjuicio de que dicha accion también se debera ejecutar para el caso de
contratos de distinta naturaleza, de conformidad con la normatividad aplicable); cautelando ademas, realizar un
tratamiento adecuado de los pagos, que retinan los requisitos establecidos por norma.

IMPLEMENTADA
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RECOMENDACION
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13

Adoplar las acciones necesarias que permitan efectivizar la ejecucion de la garantia comercial de 20 meses ofertada
por el contratista, considerando que a la fecha, dicha garantia ain se encuentra vigente, a efecto de atender los
inconvenientes detectados en multiples Instituciones Educativas (I.Es) donde se entregé mobiliario escolar, a causa
de la deficiente fabricacién del mobiliario debido a que en los elementos de la estructura de las sillas se us6
insuficiente cantidad de cola sintética y se omitieron los clavos, lo que no garantiza una adecuada estabilidad de las
mismas; observéandose que dicho mobiliario (sillas) estén totalmente desarmadas y amontonadas (en cada I.E) sin
cumplir su finalidad.

PENDIENTE

Disponer la implementacion de controles intemos, que permita cautelar que los contratos de adquisicién de bienes
contengan cléusulas que regulen claramente la relacion contractual en funcion def objeto de la contratacion,
evitando ambigiiedades, deficiencias e incompatibilidades, en estricta sujecién a las disposiciones establecidas en
el marco nomativo de contrataciones del Estado vigente.

IMPLEMENTADA

15

Disponer las acciones pertinentes para que se efectie la distribucion del mobiliario escolar adquirido a las
instituciones educativas, de conformidad al Proyecto de Inversion Publica aprobado y normativa aplicable,
cautelando de que dicha distribucion sea realizada por personal acreditado para ello, con funciones y
responsabilidades claramente asignadas y que ademas, el sustento de dicha distribucion (actas de entrega) sea
registrado y validado en la oportunidad de realizado el acto, a fin de evitar y/o mitigar el riesgo de consignar
informacion no veraz y/o inexacta.

PENDIENTE

16

Disponer que el almacenamiento del mobiliario escolar se realice de una manera adecuada, a fin de mantenerio en
buen estado y cautelando que su custodia garantice evitar la pérdida, deterioro, uso indebido, hechos iregulares o
cualquier situacion que pudiera afectar la finalidad publica para la cual fueron adquiridos (dotacion de mobiliario en
|las LE’s).

PENDIENTE

17

Disponer la implementacion de controles intemos que permita cautelar que, sin perjuicio de la existencia de una
autorizacion previa, las areas de contabilidad y tesoreria efecttien el adecuado control y/o revision a la
documentacion que sustenta las obligaciones de pago de los contratos de adquisicion de bienes, a efecto de
determinar que ésta se encuentra completa y conforme a la normativa de Contrataciones del Estado, disposiciones
intemas y estipulaciones contractuales.

PENDIENTE
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Disponer la implementacion de controles intemos que permita cautelar que, el proceso técnico y administrativo de
los contratos de adguisicion de bienes se realice en estricta sujecion a lo establecido en la normativa de
Contrataciones del Estado, a fin d evitar que se aprueben, sin amparo legal, ¢ liquidaciones;, de los indicados
contratos a pesar de que dicha figura no ha sido contemplada en la norma en mencion, para el caso de contrataos
de adquisicion de bienes.

PENDIENTE

012-2018-2-5353

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Disponer a as areas usuarias de la Entidad, responsables de la adecuada formulacion de los requerimientos,
realizar la comecta definicion de las intervenciones requeridas en funcion a la necesidad real, asegurando ademas la
calidad técnica del requerimiento planteado, esto en amparo del marco normativo técnico y legal aplicables, a
efectos de evitar repercusiones en el proceso de contratacion que afecten los intereses de! Estado.

PROCESO

Disponer mecanismos de control orientados a cautelar que los integrantes de los comités de seleccion den estricto
cumplimiento a lo establecido por la normativa aplicable y disposiciones intemas, respecto a la no modificacion de
oficio de los requisitos de calificacion, implementacion de los pronunciamientos que emita el OSCE, y el
otorgamiento de la buena pro a postores que cumplan estrictamente con lo requerido (en las bases del
procedimiento de seleccion); considerando ademas, mecanismos de aplicacion de sanciones y/o acciones legales
que comespondan, ante actuaciones que contravengan el marco normativo vigente, en que incurran los citados
integrantes.

PROCESO

Disponer la implementacion de controles intemos orientados a cautelar que la gestion administrativa para
perfeccionar el contrato debe ser realizada por el Organo Encargado de las Contrataciones (OEC), cuyas funciones
en el Gobiemo Regional Tumbes competen exclusivamente a la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares; de
conformidad con la normativa de Contrataciones vigente, documentos de gestion y disposiciones intemas
aplicables.

PROCESO

Disponer a las areas competentes de la Entidad, que intervienen durante la ejecucion de las obras, cautelar que se
emitan informes técnicos sustentados y con calculos detallados (que incluya el calendario de avance de obra
valorizado actualizado y la programacion CPM) que permita determinar la procedencia o no de las ampliaciones de
plazo requeridas por los contratistas, velando ademas por el cumplimiento del procedimiento y plazo normativo para
su pronunciamiento; a efecto de cautelar los intereses y recursos del estado.

PENDIENTE
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Disponer mecanismos de control orientados a cautelar que los funcionarios y/o servidores den estricto cumplimiento
a lo establecido por fa nomativa aplicable y disposiciones intemas, respecto a la liquidacién técnica financiera de la
obra; asimismo, disponer a las areas competentes de la Entidad, que dicha liquidacion cuente con un informe
detallado y sustentado, respecto al calculo de los mayores gastos generales, metrados ejecutados, adicionales de
obra, deductivo vinculante, penalidades, etc.

PENDIENTE

Emitir e implementar lineamientos y/o directivas intemas donde se establezcan plazos y se defina claramente y de
manera expresa las funciones y/o atribuciones de los funcionarios y/o servidores que participan en la elaboracion,
revision y aprobacién de los expedientes técnicos de obra y adicionales de obra; asimismo, se debe exigir que los
responsables que elaboran los citados expedientes técnicos cuenten con experiencia acreditada. Ademéas de ello,
designar a un equipo técnico encargado de la revision de los citados expedientes técnicos, con la finalidad de
verificar que los proyectos sean elaborados cifiéndose a los parametros establecidos en las normas técnicas y
disposiciones intemas, a fin de evitar ampliaciones de plazo y adicionales de obra

PENDIENTE

Disponer la implementacién de controles intemos que permita a la Oficina de Tesoreria la custodia permanente de

los comprobantes de pago, en caso de ser entregados en calidad de préstamo a otras areas de la Entidad, debe
establecer un plazo perentorio para su devolucion, evitando de esta manera la pérdida, deterioro y uso indebido de
los documentos; ademés, establecer mecanismos de aplicacién de sanciones administrativas y/o acciones legales
que correspondan.

PENDIENTE

Disponer al &rea correspondiente que implemente mecanismos de control orientados a cautelar que Ios funcionarios
y/o servidores den estricto cumplimiento a lo establecido en la normativa aplicable y disposiciones intemas
relacionadas a la administracion, custodia y conservacion del Acervo Documentario, con la finalidad que la
documentacion se encuentre debidamente clasificada, codificada, ordenada y custodiada para su ubicacion
inmediata en caso de ser requerida.

PENDIENTE

Disponer a la Gerencia Regional de Infraestructura que, implemente mecanismos de supervision y control para
garantizar que la aprobacion de los expedientes técnicos para la ejecucion de obras pblicas, cuenten con las
factibilidades, permisos y autorizaciones de las instituciones competentes, de acuerdo a la naturaleza de la misma,
a fin de dar cumplimiento a las exigencias dispuestas por la normativa vigente aplicable

PENDIENTE
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Disponer que la Gerencia Regional de Infraestructura en coordinacion con el érea de Asuntos Legales de dicha
Gerencia; asi como a la Sub Gerencia de Obras implementen mecanismos de control referidos al

¢ perfeccionamiento del contratog, con énfasis en los plazos y procedimientos establecidos en la normativa de
contrataciones para fa presentacion de la documentacion necesaria para la firma de los contratos derivados de los
procesos de seleccion convocados por la Entidad.

PENDIENTE

Disponer a la Gerencia Regional de Infraestructura, que implemente mecanismos de supervision y controi al
proceso de ejecucion de la Obra, a fin que se culmine dentro del plazo y de acuerdo a las estipulaciones
contractuales, ademas que las conformidades para la continuidad del tramite del pago de las valorizaciones,
cuenten con el sustento técnico acorde al avance fisico de la obra, en salvaguarda de los recursos de la Entidad.

PENDIENTE

Que la Gerencia Regional de Infraestructura, disponga a la oficia de Asuntos Legales a su cargo, que todos los
contratos de obra deben considerar el estudio de los riesgos, descritos durante la elaboracion del expediente técnico
e incluirse las clausulas que identifiquen aquellos riesgos que puedan ocurir durante la ejecucion de la obra y la
determinacion de la parte del contrato que deberé asumirlos.

PENDIENTE

Que la Oficina Regional de Administracion disponga a la oficina competente, realice la publicacion en el portal del
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado -SEACE de toda la documentacion obligatoria en forma oportuna,
asi como la verificacion de los documentos presentados por los postores ganadores de los procedimientos de
{seleccian, en cumplimiento a lo establecido en la nomativa de contrataciones del Estado.

PENDIENTE

Que la Gerencia Regional de Infraestructura, disponga a los profesionales a cargo de la supervision de la ejecucion
de obras por contrata de la Entidad, realicen la verificacion al inicio y durante el desarollo de los trabajos, de lo cual
|se deje constancia documentada, que éstos se efectiien con el personal clave ofertado por €l contratista, y en casos
de solicitudes de reemplazo se emita las autorizaciones previa revision del cumplimiento del perfil, caso contrario
aplicar otras penalidades segtn comesponda.

PENDIENTE

Disponer a la Gerencia General Regional que, en coordinacién con la Oficina Regional de Administracion y Oficina
de Tesoreria; implementen mecanismos de control que aseguren el pago a los proveedores mediante depésito a
sus cuentas interbancarias y/o en las formas permitidas por la normativa vigente; a fin de asegurar la comecta
administracion de los recursos del Estado.

PENDIENTE

6,



