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Resumen Ejecutivo

El presente informe de Evaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional (POI), anual 2022
del segundo semestre de la Unidad Ejecutora 936, sede central Gobierno Regional Tumbss, se ha
elaborado en el marco de lo establecido en la Guia para el seguimiento y evaluacion de las politicas
nacionales y planes del SINAPLAN aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N* 0015-
2021-CEPLAN/PCD, y su modificatoria, correspondiente al Il Serestre del 2022 el cual permitra evaluar
los resultados obtenidos en este periodo con la finalidad que se den mejoras en el procaso de la
Planificacion operativa y estratégica para el cumplimiento de nuestros objetivos y metas institucionalss.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico de la Sede del Gokierno Regional de Tumbes, he realizado
dicha evaluacion de acuerdo a las actividades operativas programadas en el POl anual 2022, a nivel de
Pliego segun Resolucion. Gerencial General Regional N* 0212-2022/GRT-GG-, en el Marco de sus
funciones y teniendo como fuente de informacion las actividades operativas e inversiones registracas por
los centros de costos de la sede central en el aplicativo CEPLAN Y.01.

En el segundo semestre el POl anual 2022, cuenta con un total de 591 actividades operativas prcg-amadas
informadas (segun reporte de seguimiento), que representa un promedio de ejecucion fisica de 93%. de las
metas anual evaluadas; y la implementacion de las AEI a cargo esta Unidad Ejecutora

En lo que se refiere al presupuesto institucional, del analisis de a informacion remitida por las Unidades
Organicas de la U.E que conforman la sede del Gobierno Regional Tumbes, se evidencian una consistencia
de $/100'567,010.00 millones soles y un POl modificado de S/ 235'946,703.10 millones de soles,
manteniendo el alineamiento con el Plan Estratégico Institucional, 2019 - 2025 y la estructura “uncional
programatica, en la cual se visualiza la ejecucion de los recursos presupuestales, en funsion a las
prioridades. Por lo que tenemos un exporta POl Tabla N° 2 de S/ 235'946,703 millones reprogramado al Il
Semestre 2022; que equivale una ejecucion fisica y financiera porcentual de 96%; de las metas evaluadas,
se ha tenido en cuenta el seguimiento financiero anual reprogramado.

1, Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

1.1 Modificaciones del PO! durante el Segundo Semestre 2022,

En lo que se refiere a lo financiero, al cierre del ejercicio presupuestal 2022, se contd con p-esupuesto
institucional modificado (PIM), que asciende a S/. 100°667,010.00, y un nivel de ejecucion presupuestal de
S/ 245'888,107.57 millones de soles.

De acuerdo con la informacion registrada por parte de los centros de costos de la sede central, 591
actividades operativas e inversiones fueron ingresadas en el plan operativo institucional de la sede central
con situacion de Activo y fue aprobado con un monto Financiero Activo de S/, 193,763,044 millones, y con
una programacion fisica de 591 Actividades Operativas e inversiones, pero se inactivaron 55 actividades
quedando 536, sin embargo, siguiendo la secuencia de las etapas del POI, los centros de costo mod ficaron
la programacion Financiero Ajustado en S/. 257,424,503,00, al realizar el proceso de consistancia PIA -
POI 2023 se distribuy el techo presupuestal inicial a cada centro de costo, dando como resu'tado un PO
consistencia de /. 100, 567,010.00 de la Unidad Ejecutora 936.

Las principales variaciones del POI actual con respecto del POI consistenciado con el PIA tenemos que la
variacion que presenta es en lo que respecta a 55 actividades inactivas en los centros costos y e~ lo que
respecta a financiero consistenciado es el 96% esto responderia & Ja-brecha que se plasma en el
cumplimiento de las acciones estrategicas, \




Otra de las principales, causa serfa por la no asignacion presupuesto para algunos centros de costos a
1ivel de Unidad Ejecutora, y el incorrecto registro de actividades operativas al Aplicativo Ceplan '/.21.del
Plan Operativo Institucional; y por ende afecta el cumplimiento de as Acciones Estratégicas.

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos
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Tabla N° 2, Seglin informacion extraida del aplicativo informatico CEPLAN V.01, al descargar el reporte
‘Exporta POI"  se ha identificado que se inactivaron 55 actividades operativas e inversiones,
resultando solo 536 actividades operativas, sin embargo realizando la comparacion con la TAELA 2: del
aplicativo CEPLAN V.01, y el Plan Operativo Institucional modificado por centros de costos, y las actvidad
operativa, descargada del modulo de evaluacion concuerda con la informacion que registra el exporta PO,

Del analisis a la Tabla N° 2 Plan Operativo Institucional, modificado se establece que el centrc ce costo
06.05 la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo, registra el mayor seguimiento finenciero de
S/, 2,114,729, con 49 actividades operativas, y 05.01. Gerencia Regional de infraestructura, recisira un
mayor seguimiento financiero de S/. 134'055,236.00 soles, con 27 actividades operativas.

1.2 Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

Del analisis a las actividades operativas e inversiones (AQ) que presentan bajo nivel de ejecucior en =l afio
2022, AEI: 02.02 Asistencia Técnica Integral a las Asociaciones Juveniles para el fortalecimiznto del
Consejo del Regional, (AQ) Identificaciones y Actualizaciones Virtuales de las Organizacicnes Juveniles;
Realizar taller productivos que generen empleos en los jovanes, Taller de fortalecimisnic para
agrupaciones juveniles; AE!: 07.04: Infraestructura de riego construida, renabilitada o mejorada pera los
productores agrarios; (AO) Creacion de sistema de riego tecnificado Presurizado para el mejoramiento de
produccion agricola; Desarrollo de capacidades para el mejoramiento de la produccion de frutas en la
provincia de Zarumilla; AEI 07.08: Asistencia Tecnica Integral, en beneficio de los productores artesanales,
(AQ) Desarrollo de capacidades en el sector empresarial y ascciaciones de artesanos articulad2s con
programas, Capacitaciones a internos del centro penitenciario de tumbes, Asistencia técnica para difundir
las condiciones necesarias para los artesanos estén informados,




Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por OEl'y AE| del PEI
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De acuerdo al analisis de la tabla N2 3 se ha identificado que el mayor nimero de actividades operetivas
se encuentran articuladas en la accion estratégica de PEI, (OEI/AEI) *0.02 accion estratégica institucional
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMP_IFICADOS EN EL GOEIERNO
REGIONAL, con 159 actividades operativas, cuyo seguimiento financierc es de $/.230'224,236.C0, Ia
misma que pertenece al objetivo Estratégico Institucional 10 Modernizar la gestion institucional. As m smo,
en la accion estratégica institucional 2.3 APOYO SOCIAL DE MANERA INTEGRAL A LAS PERSONAS EN
SITUACION DE RIESGO Y VULNERABILIDAD, que pertenece al objetivo estratégico 02. Promover la
lgualdad de género y el de las Brechas de genero del departamento; que reg strado 55 acciones oderativas,
que representa un monto financiero de $/. 235,920.00, con un porcentaje de 59%, Accion estratégica 01.01
Sensibilizacion de la cultura de prevencion de riesgos y desastres en la poblacion del departamento de
tumbes, que pertenece al objetivo estratégico 01. Promover la gestion de riesgo de desastres en el
departamento de Tumbes, cuyo seguimiento financiero asciende &/. 1'247,212.00 soles,

Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado
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Segln la tabla N° 4 se visualiza que el mayor presupuesto y nimero de zctividades se concentra 2n Ia
funcion programatica del estado 03 Planeamiento y reserva de contingencia, con un numero de actividades
de 245 actividades operativas con un financiamiento de S/. 229,518,5680.00, con un porcentaje de 89%

Tabla 5. Avance de ejecucion fisica del POl por elementos del PEI
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o701 GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL { 12 s 0 Lo ] e Mf.,

Br.02 SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL i 26 ! 10,300 Foeke o ek P ome
97.03 SUB GERENCIA DE DESARROLLD SOCIAL Y HUMANO 17 4 225,620 %% Toss% o 8%
07.04 OFICINA REGIONAL DE ATEMCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD i 26 N 211,608 s 9 % A ) f 14 %
07.05 OFICNA DE ATENCION INTEGRAL A LOS NIROS DE ESCASGS RECURSOS ECONOMICOS 9 o 5,004 Touwm "oaw Tk
07.06 DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO ¥ PROMOCION DEL EMPLED r 16 . 387,527 Toe0% T om% o T 7%
0707 DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA, COMSTRUCCION ¥ SANEAMIENTO § 22 d 530,309 TARE D Gk
07.08 SUB GERENCIA DE JUVENTUDES ! 7 4 0 i S ) T .

eo1 GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1 o 11,039 Tosow Tos0% 0 50%
g.02 SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES 5 . 1,054,862 [aam T =% 0 6%
‘0z 03 SUB GERENCIA D POLITICAS, NORMAS, INFORMACION, EDUCACION E INSTR. DE GEY 6 L 0 39% 0% 58 %

TOTAL ) Y 536 245,888,108
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la tabla 5 Los centros de costos que registran mayores numeros de actividades operativas son as
tes:

DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO, 49 actividades operarivas
sin presupuesto no registra. Financiamiento, con una ejecucion de 79%.

DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS, registra 30 actividades financieras con un
financiamiento de S/. 170,411.00 Soles, con ejecucion de 94%

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA, registra 27 actividades operativas con un
financiamiento de S/. 7°946,320.00 soles, con una ejecucion de 31%.

SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL, registra 26 actividades operativas con un
financiamiento de S/. 10,300.00, con una ejecucion de 71%.

OFICINA REGIONAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD registre 26
actividades operativas con un financiamiento de S/. 211 603.00 soles, una ejecucion de 14%.

Tabla 6. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centro de costos

245,888,108 £0%
ZARUMILLA { 1 4 0 "oa0%
TOTAL r 536 P 245,888,108

¥

Con relacion a la TABLA N°, 06 las actividades operativas de la sede del gobierno regional tumbes, se
concentran en la provincia de tumbes.

1.3 Medidas requeridas para el cumplimiento del PO

Ajustar las programaciones fisicas y financieras con el fin de sincerar tales programaciones y que
estas reflejen la necesidad real de cada centro de costo para poder cubrir sus requerimien-os para
el logro de los objetivos institucionales.

Articular lo registrado en el aplicativo informatico V.01 can lo que se registra en e. sisiema de
seguimiento de inversiones SSI y el seguimiento financiero del MEF CONSULTA AMIGABL= DEL
MEF todo esto con el proposito de consistencia del seguimiento del PO,

Considerar al momento de registrar una actividad cperativa e inversiones e cuacro de
necesidades, para que se programe en el Plan Anual de Contrataciones, la frogramacion
Multianual de inversiones y los hienes o servicios.

6l%
20%
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Conclusiones

Recomendaciones

1.4. Medidas para la mejora continua.

Para una mejora continua del aplicativo Ceplan, debe realizarse talleres de fortalecimientc de
capacidades sobre el aplicativo CEPLAN V.01 y Plan Operativo Institucional con los responsables

de cada centro de costo, para su adecuada utilizacién del sistem

a y realizar un efectivo

seguimiento y reprogramacion de las actividades operativas programadas en el POI 2022, de la

sede del Gobierno Regional Tumbes.

Es necesario la designacion de un especialista del Centro Nacional de

Planeamiento estra:2gico

CEPLAN para realizar las respectivas coordinaciones interinstitucionales para poder sequir

recibiendo asesoramiento y apoyo permanente en las diferentes
planeamiento.

etapas del sistema de

El informe de evaluacion fue elaborado con la informacién registrada eclw el Aplicativo informatico

CEPLAN V.01, de los centros de costo de la Unidad E ecutora 936, ¢

consideracion los lineamientos establecidos por el Centra Nacional de
- CEPLAN,

ede central, tomando en
Planeamiento Esfratégico

La Unidad Ejecutora 936, sede central esta conformada por 56 centros de costo de los cuales
tienen 534 actividades operativas registradas con un  seguiniento presupuestal S/,

945 885 007.08, en su mayoria todos tuvieron una ejecucion fisica fav

Existen centro de costos que no realizan seguimiento financiero, po

orable.

rque no se les esigna la

cadena presupuestal, por la Sub Gerencia de Fresupuesto, %o asigna 10s recursos

presupuestales para algunos centros de costos para el funcionamiento

Se debe trabajar en conjunto con la Sub Gerencia de Presupuesto, a
con algunos centros de costo para evaluar el cumplimiento de sus m

vormal de sus ast vidades.

fin de crear un p'ar piloto
etas fisicas y finans eras.

Es necesario la designacion de un especialista residente por CERLAN para que 2rinde la
asistencia técnica para recibir asesoria técnica y apoyo permanente e las diferentes etapas del

sistema de planeamiento, que contribuyan a lograr las metas, en
reprogramacion POL.

materia de secuimiento y

imiento%20del%20P0IR
NSTITUCIONAL%2211%20

_/
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