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Resumen Ejecutivo

En el marco de la implementacion de los procesos de mejora continua y en cumplimiento a lo establecido
en la Guia para el seguimiento y evaluacion de las politicas nacionales y planes del SINAPLAN aprobada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N* 0015-2021 -CEPLAN/PCD, se procedi6 a elaborar
el Informe de evaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional -PO| 2022 de la sede central
correspondiente al | Semestre del 2022 el cual permitira evaluar los resultados obtenidos en este periodo
con la finalidad que se den mejoras en el proceso de |a Planificacion” operativa y estratégica para el
cumplimiento de nuestros objetivos y metas institucionales.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional de Tumbes, en el Marco de sus
funciones y teniendo como fuente de informacion las actividades operativas e inversiones registradas por
los centros de costos de Ia sede central en el aplicativo informatico CEPLAN V.01 ha elaborado el informe
de implementacion del Plan Operativo Institucional correspondiente al primer semestre del afio 2022.

De la revision y analisis de la informacion remitida por las Unidades Organicas que conforman la sede del
Gobiemo Regional Tumbes, se evidencian una consistencia de S/100, 567,010.000 millones y un POI
modificado de S/ 236, 382,301.96 millones, manteniendo el  alineamiento con el Plan Estratégico
Institucional, 2019 — 2025 y la estructura funcional programatica, en la cual se visualiza |a ejecucion de los
recursos presupuestales, en funcion a las prioridades. Por lo que tenemos un exporta POl Tabla N° 1 de S/
236, 382,301.96 millones reprogramado al | semestre 2022: que equivale una ejecucion financiera
porcentual de 96%; se ha tenido en cuenta el seguimiento financiero al | semestre y el monto anual
reprogramado.

Con Resolucion Gerencial General Regional N° 0107-2021/GOB.REG.TUMBES-GR, de fecha 27 de abril
del 2021 se aprobo el Plan Operativo Institucional (POI) para el afio 2022.

1. Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre 2022.

De acuerdo con la informacion registrada por parte de los centros de costos de la sede central, 542
actividades operativas e inversiones fueron ingresadas en el plan operativo institucional de la sede central
con situacion de Activo y fue aprobado con un monto Financiero Activo de S/. 193,763,044 millones, y con
una programacion fisica de 588 Actividades Operativas e inversiones pero se inactivaron 44 actividades
quedando 542, sin embargo, siguiendo la secuencia de las etapas del POI, los centros de costo modificaron
la programacién Financiero Ajustado en /. 257,424,503,38, Por Gltimo, al realizar el proceso de
consistencia PIA -POI se distribuyo el techo presupuestal inicial a cada centro de costo, dando como
resultado un POI consistenciado de S/. 100, 567,010.00 de Ia Unidad Ejecutora.

Las principales variaciones del PO actual con respecto del POI consistenciado con el PIA tenemos que la
variacion que presenta es en lo que respecta a 44 actividades inactivas en los centros costos y en lo que
respecta a financiero consistenciado es el 96% esto responderia a la brecha que se plasma en el
cumplimiento de las acciones estratégicas, y la causa es la asignacion presupuestal por parte del Pliego
que puede realizar una transferencia de partida o de funciones o algiin dispositivo legal que disponga la
asignacion presupuestal.

TABLA 1: Plan Operativo Modificado por centros de costos

POI Modificado 1/
N° AO Financiamiento

Centro de Costos
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SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL
VICE GOBERNACION REGIONAL
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL
OFICINA REGIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE
OFICINA REGIONAL DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL

AGENCIA REGIONAL DE COOPERACION TECNJICA INTERNACIONAL Y FOMENTO

DE LAS INVERSIONES DE TUMBES .
OFICINA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA REGIONAL DE COMUNICACIONES

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL REGIONAL
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION
OFICINA DE RECURSQS HUMANOS
OFICINA DE LOGISTICA Y SERVICIOS AUXILIARES
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES
UNIDAD DE ADQUISICIONES
UNIDAD DE ALMACEN CENTRAL
OFICINA DE TESORERIA
OFICINA DE CONTABILIDAD
OFICINA DE BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
SUB GERENCIA DE PROGRAMACION F INVERSION
SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
UNIDAD FORMULADORA
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA DE OBRAS
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
SUB GERENCIA DE LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE OBRAS
OFICINA DE LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS
SUB GERENCIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS
SUB GERENCIA DE PROMOCION E INVERSION
DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS
DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL
SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIALY HUMANO

OFICINA REGIONAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
OFICNA DE ATENCION INTEGRAL A LOS NINOS DE ESCASOS RECURSOS

ECONOMICOS
DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
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193,738
2,136,788
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07.08 SUB GERENCIA DE JUVENTUDES 7 327,000
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO

08.01 AMBIENTE 11 2,209,407
08.02 SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES 5 2,525,056
SUB GERENCIA DE POLITICAS, NORMAS, INFORMACION, EDUCACION E INSTR. DE
0k.05 GESTION AMBIENTAL -
08.04 SUB GERENCIA DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL 8 338,500
TOTAL 542 244,001,609

Tabla N° 1, Segn informacion extraida del aplicativo informatico CEPLAN V.01, al descargar el reporte
“Exporta POI" se ha identificado que se inactivaron 44 actividades operativas e inversiones,
resultando solo 544 actividades, sin embargo realizando Ia comparacion con la TABLA 1: Plan Operativo
Modificado por centros de costos, dicha informacion difiere en dos actividades operativas, pero en la tabla
Avance de ejecucion fisica del Plan Operativo Institucional Modificado por Actividad Operativa, descargada
del modulo de evaluacion concuerda con la informacion que registra el exporta PO

Segiinla Tabla N° 1 Plan Operativo Institucional, modificado por centro de costo 06.05 la Direccion Regional
de Comercio Exterior y Turismo, registra el mayor seguimiento financiero de S/. 2,114,729, con 49
actividades operativas, y 05.01. Gerencia de infraestructura, registra un avance del seguimiento financiero
de S/. 141,813,083 soles, con 29 actividades operativas,

1.2 Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones
De acuerdo al andlisis de |a tabla N? 2 se ha identificado que el mayor niimero de actividades operativas

, ’\v\ SIMPLIFICADOS EN LA SEDE EN EL GOBIERNO REGIONAL., que pertenece al objetivo institucional 10
.('?‘\ . . . . . . .

¢ o
e m
w

llel 90% de seguimiento financiero.

/)



Tabla 2. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEl y AEI del PE|
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2/ Sumatoria el seguimiento finandiero de AO)inversiones, durante los meses comprendidos en ¢ periodo en evaluacion.
3/1) Para las AR}, se calcla como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestralde las AQ/inversion que implementa cada AR i) Para los O, se calcula como ef promedio del avance % de las AFI que las conforman,
ponderado por sus grados de prioridad; i Todos los calculos consideran 5610 3 s AQ Que cuentan con metz fisica en el semestre.

4] Para as AE, s calcula como el promedi simple el s de efecucidnfisica anual de as AO)version que implementan cada AEL i) Para s O, s calcula como el promedi del avance % de fas AF) que as conforman,
Fuente: Informaci6n del aplicativo CEPLAN V.01,



Segun la tabla N? 3 se visualiza que el mayor presupuesto y nimero de actividades se concentra en la
funcion programatica del estado 03 Planeamiento y reserva de contingencia, con un niimero de actividades
de 242 actividades operativas con un financiamiento de S/. 220,207,256.

Tabla3. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por funciones del Estado

Seguimiento Ejecucién Fisica
financiero 1° 2°

15 Semestre Semestre
2/ 3/

N° de

Descripcion AO/Inversién
1/

10 AGROPECUARIA 4 176,607 0% 0% 0%

17 AMBIENTE 30 262,791 407 % 78 % 261 %
08  COMERCIO 1 0 200 % S.P. 200 %
22 EDUCACION 15 17,749 232 % 0% 275 %
12 ENERGIA 32 /8,370 170 % 34 % 120 %
14 INDUSTRIA 3 145,112 176 % 21% 95 %
05  ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 16 1,014,587 164 % 37% 108 %
11 PESCA 23 514,633 77 % 14 % 45 %
03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 243 220,207,256 122 % 25% 99 %
24 PREVISION SOCIAL 1 871,897 300 % 100%  200%
23 PROTECCION SOCIAL 76 717,263 48 % 15% 32%
20 SALUD 3 26,865 200 % S.P, 267 %
18 SANEAMIENTO 6 75,111 59 % 14 % 36 %
07  TRABAIO 3 16 110,360 69 % 28 % 46 %
15 TRANSPORTE 8 7,133,002 75 % S.P; 100 %
09  TURISMO 49 0 141 % 22% 83 %.
19 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 16 28,165 34 % 16 % 25%

TOTAL 542 231,379,769

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversion vinculadas a la funcion del
Estado.

4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucién fisica anual de las AO/Inversion vinculadas a la funcion del Estado.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

4o C;;,, n la tabla N® 4 se visualiza que el mayor nimero de actividades operativas articuladas a los elementos de
L RE, (OEI/AEl) que registra la accion estratégica institucional PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
/! ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL, con 157 actividades operativas,
</ 6n un monto financiero de S/.220,802,642 |a misma que pertenece al objetivo Estratégico Institucional 10
+2Modernizar la gestion institucional. Asimismo, en la accion estratégica institucional 2.3 APOYO SOCIAL DE
MANERA INTEGRAL A LAS PERSONAS EN SITUACION DE RIESGO Y VULNERABILIDAD, han
registrado 55 acciones operativas, que representa un monto financiero de S/. 201,300, con un porcentaje

de 104%..



Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POI por elementos del PE]

Seguimiento Ejecucion fisica
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AFL03 04 MONITORE ¥ EVALUACION DE LA CALIDAD AMBIENTAL DE MANERA OPORTUNA EN BENEFICODE(APOBL” 4 " 9 "5 A TR
AELO306 Asmmcmrf'cnmuconsmvwoufsnmmomvmsmmmmslfm[rommumsm&nm’ § 8 7 VY VLA PR T6%
AELO307 INSTRUMENTOSDEGESH()NENMATERIAAMBIENTALACTUAUZADOSE’IMPLEMENTADOSALSEKVICIODEl(' 7 T 1 4 0 "% " By " opy
ACLO308. SISTEMA DF INFORMACION AMBENTAL REGIONAL ACTUALZADO £ IMPLEVENTADO EN SEVICODELOUDY 8 " 1 4 0 A VAL
OELOB  MEIORAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE MULTIMODAL EN E DEPARTAMIENTO "
AELOBOT ACCESO A LA RED VIAL ASFALTADA Y A LOS SISTEMAS DE TRANSPORTES CON UNAADECUADA ARTICULACGT 1 * g o " e P " a9

TOTAL ) ’ 54 " B1319,769

o rvam me g e et wriet ) e e v

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/1) Para las ABI, se caleula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversion que implementa cada AR i] Para los O, se calcula como el promedio del avance &% de las AE! que las conforman,
ponderado por sus grados de prioridad: i Todos los cilculos consideran s6loa las AO que cuentan con meta fisica en el semestre. '

4/} Para las AEI, se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AO/invrsidn que implementan cada AEL i) Para los O, se calcula como el promedio del avance % de las AFI que las conforman,
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,



Tabla 5. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centro de costos

Ejecucion Fisica
Coode i N’ de AO/Inversién Seguimiento Finandlero 15 ;
2/ 1° Semestre 2° Semestre
3/ 3
0801  GERENCIAREGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 1 bE! 117% 5% 2%
0802  SUBGERENCIA DE RECURSOS NATURALES 5 257,268 1908%  282%  1092%
0803  SUBGERENCIA DE POLITICAS, NORMAS, INFORMACION, EDUCACION £ INSTR. DE G 6 0o " 106% a7% 133%
08.04  SUBGERENCIA DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL 8 5,500 58% 6% 4%
0102  SECRETARIA DE CONSEIO REGIONAL 6 179,850 67% 4% 1%
01.03  VICE GOBERNACION REGIONAL 2 0 0% 0% 0%
0105  PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 1 86,215 96% W% 65%
0106  OFICINAREGIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE 13 921,515 3% 8% 128%
0107  OFICINAREGIONAL DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 7 11,800 60% 3% 51%
0108  AGENCIAREGIONAL DE COOPERACION TECNJICA INTERNACIONAL Y FOMENTO DE L 2 0 0% 0% 0%
0202 OFICINAREGIONAL DE ASESORIA JURIDICA 3 32,550 52% 8% 0%
0203 OFICINAREGIONAL DE COMUNICACIONES 16 0 141% % 7%
0205  OFICINA DE SECRETARIA GENERAL REGIONAL 9 1475520 88% K% 50%
0301  OFICINAREGIONAL DE ADMINISTRACION 8 44,700 100% 8% 57%
0302  OFICINADE RECURSOS HUMANOS b3 7,159,761 230% 56% 20%
03.03.01 OFICINA DE LOGISTICAY SERVICIOS AUXILIARES 9 85,400 .o95% 9% 84 %
03.03.02 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 3 377,42 1692 % K% B17%
03,03.03 UNIDAD DE ADQUISICIONES 6 30,760 136% 39% 873
03.03.04 UNIDAD DE ALMACEN CENTRAL 5 2,400 333% 13% 173%
0304  OFICINA DE TESORERIA 10 145,200 100% 33% 67%
0305  OFICINADE CONTABILIDAD 13 55,000 95% u% 68%
0306  OFICINA DE BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION 7 164,500 1711% 86% 129%
0308  OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 9 3,500 6% 0% 3%
- 0309  OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL : 1 90,000 5% 0% 55.%
’ 0401  GERENCIAREGIONAL DE PLANEAMIENTO , PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO 4 73,000 100% W% 57%
0402  SUBGERENCIADE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 7 16,750 45% 7% 583
0403  SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO 8 58,178 5% 0% 66%
0404  SUBGERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL 12 0 0% 0% 0%
0405  SUBGERENCIA DE PROGRAMACION £ INVERSION ' i 3 176,879 81% 63% 9%
04.06  SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 4 0 0% 9% 8%
04.07  UNIDAD FORMULADORA 6 212,240,102 % 0% 18%
0501  GERENCIAREGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 2 7,177,616 156% 0% 1973%
0502  SUBGERENCIA DE OBRAS 5 60,000 80% 20% 50%
0503  SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 1 256,950 33% sp 300%
0504 SUB GERENCIA DE LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE OBRAS ! A 4 113,000 "oagx " oux " o30%
0505 OFICINA DE LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS r 2 J 0 "on " oox "o
0602 SUB GERENCIA DE SERVICIOS PRODUCTIVOS ‘ 3 d 0 "oo% sp. 0%
0603 SUB GERENCIA DE PROMOCION E INVERSION ] 3 ¥ 176,607 S T | A
'06.04  DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS é E)) 4 78,370 oo "o oux T o10%
0605  DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO ’ 49 d 0 " uwsx T onx "8
'06.06  DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION 4 2 r 659,745 Toge% " 15% | S1%
0701 GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL " V) ; 0 "o " 0% " 0%
0702 SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL E 2% 4 7,800 Tmx T on% o8
0703 SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO ’ 17 i 193,500 " o9 " os1% " 116%
0704 OFICINAREGIONAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD 4 % g 75,331 M TR T 1
10705 OFICNA DE ATENCION INTEGRAL A LOS NIIOS DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICO” 9 d 1,600 " ux "% " 15%
07.06  DIRECCION REGIONAL DE TRABAIO Y PROMOCION DEL EMPLEO P 16 i 110,360 T T (1
0707  DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO § 20 ’ 103,276 TR T ) £
'07.08  SUBGERENCIA DE JUVENTUDES ' 7 § 0 foox " oox " oo%
TOTAL d 542 " 231,379,769

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica seémestral de las AO/Inversion ejecutadas por cada centro de costos.

4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AQ/inversion ejecutadas por cada centro de costos.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.



Segun la tabla 5 deducimos que los siguientes centros de costos registran mayores nlimeros de
actividades son:

a) DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO, 49 actividades operativas
sin registrar Seguimiento financiero.

b) DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS, registra 32 actividades financieras conun
financiamiento de 78,370,

¢) GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA, registra 29 actividades Operativas con un
financiamiento de 7177, 616.

d) SUB GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL, registra 26 actividades operativas con un
financiamiento de 7,800.

e) OFICINA REGIONAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD registra 26
actividades operativas con un financiamiento de 75,331. '

Tabla 6. Avance de ejecucién fisica del POI Modificado Por provincia.

Ejecucion fisica
N de AO/Inversign Seguimiento financiero 15 ]
Y y 1°Semestre 2* Semestre Anual
f n
01 Tumgss 231,379,769 130% 2% 98%
03 UM r 1 ! 0 " 0% "oy
TOTAL g 542 T 31319769

1/Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria de| seguimiento financiero de AO/inversiones, durante Jos Meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversion ejecutadas en cada provincia.

4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de [as AO/Inversidn ejecutadas en cada provincia,
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,

a) Ajustarlas programaciones fisicas y financieras con el fin de sincerar tales programaciones y que
estas reflejen la necesidag real de tada centro de costo para poder cubrir sys requerimientos para
el logro de los objetivos institucionales.

Seguimiento de inversiones SSly el seguimiento financiero del MEF CONSULTA AMIGABLE DEL
MEF, todo esto con el propasito de consistencia del seguimiento de| PO,
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c)

d)

Considerar al momento de registrar una actividad operativa e inversiones el cuadro de
necesidades, el Plan Anual de Contrataciones la programacion Multianual de inversiones y los
documentos de gestion que incluyan bienes o servicios.

Distribuir y asignar techo presupuestal a cada centro de costo segun el PIA.

1.4. Medidas para la mejora continua.

Debe realizarse un taller de fortalecimiento de capacidades sobre el aplicativo CEPLAN V.01 y
Plan Operativo Institucional con los responsables de cada centro de costo, para su adecuada
utilizacion del sistema y realizar un efectivo seguimiento y reprogramacion de las actividades
operativas programadas en el POI 2022, de la sede del Gobierno Regional Tumbes.

Es necesario la designacion de un especialista del Centro Nacional de Planeamiento estratégico
CEPLAN para realizar las respectivas coordinaciones interinstitucionales para poder seguir
recibiendo asesoramiento y apoyo permanente en las diferentes etapas del sistema de
planeamiento.

Establecer reuniones de coordinacion con los responsables de cada centro de costo para cumplir
dentro de las fechas establecidas segun directiva de seguimiento de planeamiento.

2 Conclusiones

Elinforme de evaluacion fue elaborado con la informacion registrada en el Aplicativo informatico
CEPLAN V.01, de los centros de costo de la sede central, tomando en consideracion los
lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

La sede central esta conformada por 58 centros de costo de los cuales tienen 544 actividades
operativas registradas con un seguimiento presupuestal 231,379,769. En su mayoria todos
tuvieron una ejecucion fisica favorable.

Hay centro de costos que no realizan seguimiento financiero por lo general se debe a que Sub
Gerencia de Presupuesto, no asigna los recursos financieros a cada centro de costos para el
funcionamiento normal de sus actividades.

3 Recomendaciones

Se debe trabajar en conjunto con la Sub Gerencia de Presupuesto, a fin de crear un plan piloto
con algunos centros de costo para evaluar el cumplimiento de sus metas fisicas y financieras.

Es necesario la designacion de un especialista residente por CEPLAN para que brinde la
asistencia técnica para recibir asesoria técnica y apoyo permanente en las diferentes etapas del
sistema de planeamiento, que contribuyan a lograr las metas, en materia de seguimiento y
reprogramacion POI..
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4  Anexos

https://regiontumbes. qob. pe/’piloto/documentos.-"Planes/Repone%2Ode0-«0208equuniento%‘?Odel%QOPOl/R
EPORTE%QODE%QOSEGU|MlENTO%QODEL%QOPLANQ‘OZOOPERATIVO%ZOINSTITUCIONALQdf

......................... L4

—OBDULIO L}‘/IAF‘OMA TUSE
PLANIFICADOR ||
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