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RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL
N®_170126.2016/GOB. REG.TUMBES — GGR.

Tumbes, ¢ 7 Moy 208
VISTO:

Los informes, oficios, memorandos y notas de coordinacién que a continuacién
se detallan: Informe N° 015-2016/GOB.REG.TUMBES/GRPPAT-SGAT-SGD, Informe N° 010-
2016/GOB.REG.TUMBES-GRPPAT-SGPI-SG, Informe  N°019-2016/GOB.REG.TUMBES- OL3A,
; INFORME N°011-2016/GOB.REG.TUMBES-ORSDN- OR, Informe N°001-2016/GOB.REG. TUMBES-
GRG-GRDS-IPAS,  Informe  N°014-2016/GOB.REG.TUMBES-ORA-OBSC, Informe N°020-
2016/GOB.REG.TUMBES-ORA- OC, Informe 010-2015/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRRNGMA-GR.
/ informe N” 036-2016/GOB.REG.TUMBES-OFREGERD-JO, informe N*O06-
Seid n 2015/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRPPAT-GR, Informe N"‘OOS—2016;’608.REG.TUE\/‘IBES‘-GGP-.-uFiA-
' T ORH, Informe N°069-2016/GCB.REG. TUMBES-GGR-GRI-GR, informe N°014
/- % 2016/GOB.REG. TUMBES-ORA- OTES-), Informe N° 020-2016/GOB.REG. TUMBES- GPP‘JA"' SGPE-
!'UFP KPNT, informe N°004 -2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRDS- OREDIS, informe N° 029 -
b ,' 2016/GOB.REG.TUMBES-PR-OFREGERD- J, Informe N°013-2016/GOB.REG.TUMBES-OTI-RFVP,
" Informe N°016- 2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-ORC, Informe N°023-2016/GOB.REG. TUMBES-
GRI-SGSLTO-5G, Oficio N°102-2016/GOB.REG.TUMBES-DIRCETUR-DR, Oficio N®103
2016/GOB.REG.TUMBES-DICERTUR-DR, Oficio N*002--2016/GOB.REG.TUMBES-CR,
Memorando  N°015-2016/GOB.REG.TUMBES-CCI, Memorando N°063-2016/GOBIERND
REGIONAL TUMBES-GGR-GRI-G, Memorando N*028-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRDE-GR,
Memorando N° 249-2016/GOBIERNQO REGIONAL TUMBES-GGR-GRI-G, Memorando N® 173-
2016/GOB.REG.TUMBES-PR-GGR, Memorando N°010-2016/GOB.REG.TUMBES-GR-VGR, Nota
De Coordinacion N°036-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRD-GR. Nota De Coordinacién N°010-

-

\ -.‘_.-‘- %, 2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-SGR-SG, Nota De Coordinacidén N°023- -2016/GOB.REG.TUMBES-
N

M‘ GGR-ORAJ, emitidos por las diferentes Unidades Organicas del Gobierno Regional, se ha
Fks i

elaborado el Plan Operativo Institucional 2016 de la Sede de! Gobierno Regional Tumbes.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 6° de la Ley N° 27867. Ley Organica de Gobiernos
Regionales, sefiala que: “El desarrollo regional comprende la aplicacion coherente v eficaz de

w las politicas e instrumentos de desarrolio econémico, social. poblacional, cultural v ambiental. 2

aves de planes, programas y proyectos orientados a generar condiciones que permitan ¢l
‘crecimiento econémico armonizado con la dindmica demografica. el desarrolio social equitativo
v la conservacion de los recursos naturales y el ambiente en ¢l territorio regional, orientado
hacia el gjercicio pleno de los derechos de hombres y mujeres e iguaidad de oportunidades™

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N°304-2012-EF en su Articulo
71% numeral 71.3° establece: “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal, v constituven instrumentos
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administrativos que contienen los procesos a desarroliar en el corto plazo, precisando las tareas
y trabajos necesarios para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica™;

Que, mediante Ley N° 30281, se aprueba el presupuesto anual de gastos v los
recursos que financian el Presupuesto del Sector Piblico para el Afio 2016:

Que, el numeral VI de la Directiva N° (006-2010/GOBIERNO REGIONAL
TUMBES-GRPPAT-SGDI-SG, de las disposiciones especificas, para la formulacion, de los
Planes Operativos Institucionales-POl en el Pliego del Gobierno Regional Tumbes, aprobado
con Resolucién Ejecutiva Regional N° 001281-2010-GOBIERNG REGIONAL TUMBES-P,
establece los lineamientos técnicos, etapas, plazos y procedimientos para la aprobacién de! Plan
Operativo Institucional 2016 del Gobierno Regional de Tumbes por constituir un instrumento de
gestion que busca mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la atencién de las
brechas sociales y econdmicas:

Que, mediante Acuerdo Regional N° [28-2015/GOB. REG. TUMBES-CR-
"CR, de Sesion Ordinaria N° 13 de fecha 30 de diciembre de 2015, mediante el cual se aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura del Pliego 461: Gobierno Regional de! Departamento
de Tumbes, para el Afio Fiscal 2016 y mediante Resolucion Ejecutiva Regional N°0000443~
2015- GOB. REG. TUMBES-P de fecha 31 de diciembre del 2015 se promulgd el Presupuesto
Institucional de Apertura de Egresos correspondiente al Afio Fiscal 2016 del Pliego 461:
Gobierno Regional del Departamento de Tumbes con un presupuesto de S/.331'891,642.00
(Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios §/.2767128.906.00; Recursos Directamente
Recaudados $/.10°209,133.00 v Recursos Determinados S/.45 '553.603.00);

Que, es necesario contar con una herramienta de Gestién [nstitucional de corto
plazo, para la toma de decisiones v como marco orientador de las actividades Y proyectos a
- realizar en cada una de las Unidades Ejecutoras, dreas v oficinas que conforman el Gobierno
Regional de Tumbes;

e En uso de las atribuciones conferidas al despacho por la Ley N° 27867, Ley

Organica de Gobiernos Regionales v sus modificatorias: ¥ Directiva N® 001/2015/GOBIERNO

R "XREGIONAL TUMBES-GGR-GRPPAT-SGDI denominada “Desconcentracién de facultades v

tribuciones de las dependencias del Gobierno Regional de Tumbes™, aprobada mediante R.E.R
~N°®00276-2015/GOB. REG. TUMBES — P del 03 de Agosto del 2015

Con la visacién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto v
Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de Administracién. Oficina Regional de
Asesoria Juridica y Sub Gerencia de Planeamiento Estrategico;
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SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2016 de Ia Sede
del Gobierno Regional de Tumbes ¥ que forma parte de la presente resolucion,

Articulo Segundo.- |a gjecucion del Plan Operative Institucional 2016
corresponde a las diferentes Unidades Ejecutoras, Gerencias Regionales y Oficinas que integran
la Sede del Pliego: 461 Gobierno Regional del Departamento de Tumbes.

Articulo_Tercero.- La Gerencia Regional de Planeamiento. Presupuesto y
. Acondicionamiento Territorial, a través de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico es
responsable del seguimiento y evaluacion de la ejecucion de actividades y provectos
- ] programados en el presente afio, de conformidad con las directivas de control correspondiente.

Registrese, Comuniquese v Archivese,

UL abhs
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ESQUEMA DE CONTE NIDO

INTRODUCCION

CAPITULO I
L Concepto v Perspectiva del Plan Operativo Institucional

1.1. Que es el POl y en qué consiste,

CAPITULOII
2. Rol institucional
2.1.  Visién Institucional de futuro

2.2.  Misi6n Institucional

3: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

CAPITULO IV

4: OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

CAPITULO V

5s ESTRUCTURA ORGANICA DEL GOBIERNO REGIONAL TUMBES.

6: PROGRAMACION DE ACCIONES: Diagrama de GANTT
6.1  Actividades por Unidades Organicas

6.2  Programas ¥ Pravectos.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto v Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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INTRODUCCION

El presente documento denominado: “Plan Operativo Institucional 2016 - SEDE Gobierno Regional
Tumbes" ha sido elaborado por la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, en concordancia con (2
Directiva N° 008-2010/GOBIERNO REGIONAL TUMBES-GRPPAT-SGDI-5G - “Procedimientos para la
formulacion, presentacion, supervision, evaluacion y monitoreo de los Planes Operativos
Institucionales- POI en el Pliego del Gobierno Regional Tumbes” glaborada por la Sub Gerencia de
Desarrolio Institucional y aprobada mediante RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 001281-

J

2010/GOB.REG. TUMBES-P de fecha 20 de Diciembre del 2010.

Pars la elaboracion del presente instrumento de gestién institucional, se ha utilizado como marce
normativo las dos siguientes normas: i) El articulo 1° del Decreto Supremo 034-82-PCM gue establece
que . 'se formularén. aplicaran evaluaran y actualizaran politicas de gestion institucional y planes
P operatives institucionales para crientar su gestion administrativa’, i) El articulo 71° de la Ley N° 28411,
' \ ey General del Sistema Nacional de Presupuesto. establece que para elaborar los Planes Operativos se

( “§ebe tomar en cuenta 0s Planes Cstratégicos; que el Plan Operativo es el medic que articula el
‘\"’\ __g’}’.'esupuesto de la entidad con su Plan Estratégico: que los Planes Operativos reflejan las metas
frois o * presupuestarias y constituyen instrumentos administrativos de corto plazo.

Es por esto, que et Plan Operativo deberia entenderse COmo un instrumento de gestion que interrelaciona
los objetivos de la planificacion estratégica con Iz ejecucion, para permitir pasar del “que” al detalle de 0s
‘come’, que orienten ia asignacion ds los recursos. La planificacion operativa deberia identificar las
<} acciones y I0S rECUrs0s necesarios para transformar los insumos en productos con €l fin de obtener

obietivos especificos y resultados concretos. para elio debe ofrecer informacion detallada sobre todas ¥
cada una de las acciones a ser desarrolladas, fijando las metas y objetivos especificos y mensurables
que deben ser alcanzados por cada una de las areas funcionales de la entidad y las personas que
forman parte de la organizacion, estableciendo claramente las responsabilidades, los plazos de ejecucion
y &l presupugsto necesanc para alcanzarlo

Estrategico Institucional 2010 - 2044 del Gobierno Regional de Tumbes, el primer capitulo trata sobre el

' rol institucional y corresponde a & etapa filosofica del planeamiento estratégico es decir recoge la mision
= 7y vision del Plan Estrategico, el segundo capitulo trata sobre e! diagnostico situacional de las diferentes
' @ . -gerencias que conforman el gobierno regional realizando un andlisis de las mismas, el tercer capitulo

El sresente documents consta de [V capiuios Los dos primercs capitulos son tomados del Plan

; -;'_;»;recoge los objetivos estratégicos Generales y Especificos de cada eje estratégico , el cuarto capitulo
-~ recoge las actividades programadas para ser realizadas en el presente afio por cada una de las unidades
organicas que integran 'as diferentes gerencias del Gobiemo Regional de Tumbes. Asi mismo consigna

dos los programas y proyecios a Sef gjecutados.

¥t Gerencia Regional de Plancamiento Presupuesto ) Acondicionamiento Territorial
(\l] Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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CAPITULO |
Concepto ¥ Perspectiva de) Plan Operative Institucional

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de

gestion que contiene ia programacion
de las actividades de los distintos organos del Gobier

no Regional, a ser ejecutados en el periodo
nstitucionales, asi come 2 contribuir con ef
cumplimiento de los objetives y metas institucionales, Y permite la ejecucion de jos recursos

Presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con los criterios de eficiencia,
calidad de gastos y transparencia.

Es decir que el Plan Operativo Institucional es yn documento donde se pone por escrito cules
seran los pasos gz realizar por e GOBIERNO REGIONAL ¥ las acciones Gue deberan
desempefiar quienes participan en las distintas actividad, asi como también

_ ! los objetivos que se
~.desean alcanzar g finalizar una determinada etapa. El mismo se “ompone de varios pasos, os
Cuales se conocen como:

* Planificacion: conocer los equipos, Fecursos y suministros con los que debera contarse vy
desarrollar un plan de accion:

" Programacion de las diversas actividades: consiguiendo que cada parte que intervendra en ef
pbroceso, tenga nacion de cugles son Sus respensabilidades-

" Seguimiento evaluacion: analizar gl desempeno de los diferentes or 8nos que participan en la
Y

produccion a fin de saber aprovechar al maximo los feCursos y reeducar, en caso de que fuera
necesario.

ellos), ser eficientes (realizar Correctamente sy labor), ser responsables (realizar I3 |ahor con

plena consciencia), ser oportungs (hacer sy trabajo en gl tiempo en el que se le ha pedido) y
"\ ser rentables (aprovechando a; maximo los recursos que se les han dado, eg decir con una
- ;)remabmdad Optima)

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto Y Acondicionamie
Sub Gerencia ge Planeamientg Estratégico

nto Territorial




. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - PO12016
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CAPITULO I

7. ROL INSTITUCIONAL.
2.1 VISION INSTITUCIONAL DE FUTURO

La vision es el anheio o la aspiracién que compartimos como institucion, esta vision contiene et
idea! intemporal o de largo plazo para 'a Regién Tumbes. Su enunciado oretende ser la base de
un acuerdo social que involucre a partidos y agrupaciones politicas que, legitimamente, lleguen &
tomar parte en el proceso electoral para ocupar cargos elegidos en la Region.

La visién para la Region Tumbes gue orienta la estrategia del Gobierno Regional es la siguiente.

Queremos que, en nuestra Region se fortalezcan y consoliden nuestras raices ancestrales
y culturales, buscando para todos los tumbesinos la revaloracion de nuestra identidad

5 Anhelamos ser una region en la que exista una sociedad plenamente democratizada, con
/ jgualdad de oportunidades, justicia social con instituciones de alta calidad, donde los
derechos politicos y sociales y el poder se han descentralizado.

AT Queremos ser una sociedad que practica una cultura de valores como son la
i \transparencia y la participacion politica, economica y social.

. Deseamos también ser una region con un elevado y creciente nivel de desarrollo humano,
" habitada por una poblacion que ama la paz que vive de manera amistosa: con a
AT naturaleza, con la Republica del Ecuador, y que se integra con las demés regiones de la

Ijaﬁ)f . Macro Norte del Per( e, internamente, con los distritos y provincias del Departamento de

P

\ Queremos ser también una region economicamente competitiva, con actividades
econémicas productivas eficientes, sobre bases modernas y capaces de integrarse al
mundo globalizade

Tumbes.

Q 3> MISION INSTITUCIONAL.

2 mision del Gobierno Regional de Tumbes es la siguiente’

o —

‘hernar en democracia la Region Tumbes para alcanzar su desarrolio sostenible.

Gerencia Regional de Plineamiento Presupuestoy Acondicionamiento Territorial

r (P Sub Gerencia de Plancamiento Estratégico
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CAPITULO 111

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Uno de fos retos principales, para el desarrollo de Ig Regién Tumbes es el de consolidar g
proceso de descentralizacion que tenga que ver con Ig autonomia administrativa. econdmica,
politica y Ia transferencia de funcicnes y/o competencias de los Ministerios para el éxito del
proceso de descentralizacion Y la participacion de Ciudadano tumbesino en el proceso de
desarrolio integral y sostenido. Esto se traduce en Ja siguiente problematica general:

~ Proceso de descentralizacion con incumplimiento de plazos y lenta transferencia de
competencias y sin respeto al principio de subsidiaridad, existiendo resistencias naturales y
un fragil desarrollo de |z institucionalidad regional.

Limitada capacigad de gestién, propiciando pasividad en |g foma de decisiones, en Iz
gjecucion de planes, programas ¥ Proyectos de corio, mediano y largo plazo que crienten el
desarrollo de fos diferentes  seciores de manera integral, notandose una ciara
desarticulacion de [a institucion con agentes del sector productivo.

Limitada difusion de log documentos de gestion de planificacien def desarroiio en la
institucién.

Débil concertacion ¥ participacion de Iz sociedad civil para hacer uso optimo de los recursos
asignados al Gobierno Regional y Gobiemos Locales.

» Escasa oportunidag de capacitacion del recurse humano de |as instituciones publicas que
conforman el Gobierno Regional de Tumbes por faita de financiamiento del . Plan de
Desarrolio de Capacidades Humanas.

Los principales problemas especificos se han agrupado por Organos Regionales:

¢ CONSEJO REGIONAL.
> Deficiente produccion de normas (Crdenanzas y Acuerdos Regionales)
~ Escasa fiscalizacion, principalmente de los FeCursos pubiicos y de los fogros, metas
y resultados de los Objetivos y proyectos programados.

*« CONSEJODE COORDINACION REGIONAL,

~ Escasa operatividad funcional,

» Nula coordinacion entre las  municipalidades provinciales, ios miembros
répresentantes de la sociedad civil ¥ €l Gobierno Regional
Limitada coordinacion para aprobar y emitir opiniones consultivas.

Y/

* SECRETARIA GENERAL.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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» Tramites engorrosos, buracraticos y lentos que dilatan ia gestion.
e Respt.estah inapropiadas e inoportunas al usuario

OFICINA REGIONAL DE CONTROL INTERNO

» Escasa autonomia de la funcion de control institucional.

» Deficientes informes finales de investigacion y control.

» Definicion imprecisa de faltas entre lo administrative, penal y civil.

OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION.

» Desorden administrativo y financiero.

» Inadecuada ejecucion de flujograma de procedimiento.

» Desorden remunerativo y de beneficios a los trabajadores del pliego

» Insuficiente recursc humano calificado y falta de un programa de capacitacion
permanente

Retraso en implementar fas TIC Regional.

Al

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO

TERRITORIAL

» Deficiente cumplimiento de los documentos de gestion.

» Deficiente control y monitoreo del programa de inversion publica.

> Ausencia de Planes de Ordenamiento Territorial y Zonificacion Ecologica
Economica.

» Carencia de software especializado sobre sistema de informacion geo referencial
y cartografia.

» Deficiente construccion del Planeamiento Estratégico como proceso sistematico
sobre el analisis contintio de la situacidn actual y el pensamiento orientado al
futuro.

» Deficiente generacion de informacion para la toma de decisiones con el fin de
lograr los objetivos estraleg icos establecidos

» Retardo en implementar |2 Infraestructura de Datos Especiales (IDE)

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO.

> Limitado presupuesto que le permita cumplir con las metas y objetivos de la
unidad organica.

> Llimitada infraestructura y equipamiento de muebles, enseres y equipos
informaticos.

» Limitado apoyo logistico para e! cumplimiento de las acciones de seguimiento,
control y vigilancia, de las actividades pesquera y acuicota.

» Pequefas y medianas empresas sin vision regional de desarrolio y débilmente
articuladas entre si y con el Gobiernc Regional.

» Desarticulacion con las Instituciones Superiores de Estudios.

» Insuficiente promocion y difusion del potencial turistico y de la artesania.

Gerencia Regional de Plancamiento Presupuesto ¥ Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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~ Deficiente e inadecuada concertacion entre el sector privado y plblico.

Limitada intervencién en la electrificacion urbana marginal fuera del rea de

concesion.

» Limitada asignacién presupuestal para ser frente a jos gastos operativos de [as
nuevas funciones.

» Carencia de recursos para asistencia técnica Gue promueva la diversificacion de
cultiva.

» Escaso desarrolio de proyectos gue permitan mejorar infraestructura de riego
tecnificado.

Y

* GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL.
~ Deficiente e insuficiente  infraestructyra educativa y deportiva. con mavyor
incidencia en los distritos de las zonas rurales, con altas tasas de desercién
escolar y analfabetismo.
> La orientacion de los programas curriculares no esta acorde en muchos casos con
la realidad socioecondmica de la region.
> Escasa capacitacion de personal docente que le permita enfrentar con éxito ef
problema del rendimiento escolar.
~ Los establecimientos de salud carecen de &quipamiento, personal medico y
Paramedico necesarip, presentande una limitada Cobertura de atencién z |a
comunidad; principaimente en los centros poblados alejados de Iz capital
departamental,
Limitada programacién de proyectos que mejore los servicios de saneamiento
basico en los distritos fuera del 4mbito de concesicn; el agua es consumida en su
mayor parte sin el tratamiento adecuado y los servicios de desaglie carecen de
tratamiento y mantenimiento
» Existencia de procedimientos burocraticos. Por exigencias del nivel central, para Iz
ejecucion de programas sectorigles, '
» Ausencia de un diagnostice en la Que se identifique por sectores poblacionales las
necesidades basicas (agua, alcantarillado y luz eléctrica)
Infraestructura inadecuada y falta de local propio de Ia Direccién de Trabajo,
escasa difusion del marco legal iaboral y limitado apoyo logistico para
inspecciones laborales

v

v

* GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

» Lentitud en Ia elaboracion de expedientes técnicos v retraso en |z gjecucion de las
obras.

# En la Direccion Regional de Transportes, débil visién interinstitucional para
ejecutar convenios para la formulacion de perfiles y ejecucién de proyectos de
Infraestructura via| Que conecten dos o mas distritos.

~ Inadecuado control y olorgamiento de licencias de conducir, concesiones y
autorizaciones de servicios de transporte de pasajeros ¥ de carga trasfronterizo.

> Escaso presupuesto para |a ejecucion de Proyectos para fa conservacion vial.

» Duplicidad de funciones con otras entidades, como Pro Vias Descentralizado.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto v Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Plancamiento Estratégico
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Inadecuadz planificacion de las transferencias o asignaciones de la maquinaria
que fue asignada por el MTC.

o GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO

AMBIENTE.

» Deficiente promocion a la educacion y conciencia ambiental en la region.

» Escasa planificacion participativa regional de corto, mediano y large plazo para el
maneio v tratamiento integral de los residuos solidos y liquidos.

> Escasa planificacion sobre conservacion y manejo sostenido de los recursos
naturales (agua, suelo, forestacion, etc.)

> Escasa accién dinamizadora en el funcionamiento de la Comision Ambienta
Regional (CAR).

> Desatencion en liderar la Agenda Ambiental Regional.

» Escaso conocimiento de las funciones y competencias que por ley poseen en
materia ambiental, como parte esencial de la gestion de desarrollo regional,

» Escaso impulso en la formulacion de planes de recuperacion ambiental y la

elaboracién e inscripcion de PIPs en materia ambiental.

Gerencia Regional de Plancamienio Presupuesto v Acondicionamiento Territorial

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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CAPITULO 1V

4. OBJETIVOS ESTRA'I'EGICOS, GENERALES ¥ ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
———= W IRATEGICOS:

a) Mejorar e desarrolic de [as funciones administrativas relacionadas
principalmente con as capacidades humanas de los trabajadores del pliego y el
buen servicio a los usuarios de Ia region

b) Gestionar adecuadamente | Presupuesto institucional de GOBIERNO
REGIONAL en funcién g Plan Estratégico, Plan de Desarrollo Concertado, Plan
Operativo | nstitucional y el Presupuesto Participativo por Resultados.

¢) Elaborar oportunamente proyectos productivos orientados z los mercados
internos, nacicnales € internacionales, impuisando el desarrollo econsmico de Iz
region

d) Promover ¥ mejorar la gestion por resuitados en la politica social en materia de
educacion, salud, vivienda y trabajo.

e) Integracion de Ja planificacién y Presupuestos regionales parza la conservacisr
rehabilitacion y mejoramiento de vias intrarregionales.

f)  Promover una cultura de conservacion de los recursos naturales y del medic
ambiente

OBJETIVOS GENERALES POR EJES ESTRETEGICOS:

i) PRIMER EJE ESTRATEGICO:
“DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO ¥ COMPETITIVIDAD®

OBJETIVO GENERAL
—— U NERAL

> Crecimiento sostenido (mediante |a inversién privada Y publica en
actividades generadoras de empleos) y sostenible (respeto al medio
ambiente), de los bienes ransables y no transables que produce la region a
traves del incremento de la produccion ¥ productividad que permita generar
excedente de produccion para transformaric  generando vaior agregado y

empieo digno.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto v Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer el aparato productivo regional a traves de la inversidn en
capacidades humanas, desarrollo cientifico y tecnologico y la cooperacion
entre empresas ¢ instituciones de educacion superior.

2. Formular, evaluar y ejecutar proyectos de inversion publica de impacto
regicnal que mejoren y/c amplien la infraestructura economica con &l
obietive de incrementar la rentabilidad de la inversion privada con el
proposito de estimularia y atraerla

(98]
Yy

liderar una simplificacion administrativa a nivel regional, eficaz y continuo que
elimine las barreras y/o obstaculos de acceso al mercado e incentive la
formalizacion de la pequefia y microempresa.

£
1

4 - Apoyar la expansion de la frontera agricola y €l incremento de la produccion
agropecuaria y acuicola, poniendo especial énfasis en la productividad, la
transformacion v la exportacion con valor agregado.

w
Nl

Desarrollar una cultura turistica que conlleve a incrementar la oferta turistica
y a brindar seguridad al visitante fortaleciendo las instituciones vinculadas a
esta actividad.

Extraccion y produccion sostenida de los recursos hidrobiolégicos marinos y
continentales, en funcion a la biomasa, preservacion de los ecosistemas v
respeto al medic ambiente mediente una regulacion y control de Ia
exiraccion de recursos hidrobiologicos con la aplicacion del sistema de
sequimiento satelital a toda la flota pesquera.

(o
i

“y
i

Promover el consumo de pescado, mejorando la infraestructura de
comercializacion, afadiendo valor agregado a la produccion artesanal,
. gjecutando programas de sbastecimiento  artesanal, incluyendo el
nroveniente de Ia pesca industrial, y realizando camparnas de promocion de
las especies en abundancia y de temporada, asi como desarroliando
actividades de educacion al consumidor.

Qe iy SEGUNDO EJE ESTRETEGICO:

— “DESARROLLO SOCIAL, REDUCCION DE LA POBREZA E
PP | INCLUSION.”

10 g 7

LEVE S .

OBJETIVO GENERAL.

> Reduccion drastica y efectiva de la pobreza, desnutricion, mortalidad infantil
y analfabetismo que aseguren una mejora en el indice de desarrolio humano
2 traves del access universal a la educacién de calidad, salud integral y
recuccién de los déficits de los servicios basicos como: agua potable,
alcantariliado y energia eléctrica para una vida saludable del poblador
tumpesino, en un ambiente de calidad, seguridad e iguaidad de

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto ¥ Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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Oporiunidades econémicas, sociaies y politicas. Asi mismo combatir |a
discriminacién por razones de inequidad entre hombres ¥ mujeres, origen
étnico, raza, edad, credo o discapacidad: privilegiando los grupos en
extrema pobreza, excluidos ¥ vulnerables.

-

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Orientar un mayor porcentaje del presupuesto regional, hacia ia inversidn
social en educacion. salud ¥y Saneamiento basico (agua y alcantarillado} con
el proposito de reducir la brecha de necesidades basicas insatisfecnas

2.- Fomentar e desarrollo institucional, |3 eficiencia, |a eguidad y |z
transparencia de Ja gestion publica en el uso de los recursos en general y
especialmente an aquelios orientados 2 Programas de reduccion de Ia
pobreza, propiciando el concurso y la vigifancia de Iz sociedad civil.

3.- Garantizar el accesc universal & una educacion inicial que asegure una
educacion de calidad que elimine Ia brecha entre i3 educacion piblica y la
privada asi como el desarrollo integral de Ia saiud, nutricién y estimulacion
temprana adecuada a los nifios de cero a cinco afios

4.- Afianzar la educacion primaria y secundaria, ampliando y mejorando la
infraestructura, ef quipamiento con medios Yy materiales educativos, con el
disefio de una curricula acorde con las necesidades de la region, v con Iz
Capacitacion permanente de los docentes que fomente una cultura de
prevencion de la drogadiccion, pandiliaje v violencia Juvenil en las escuelas y

colegios de Ia region.

5.- Promover la prevencion y el controf de enfermedades, trasmisibles cronico-
degenerativas, emergentes y re emergentes asi como la matemidad
saludable ofreciendo servicios de planificacion familiar, con libre eleccion de
los métodos anticonceptivos. .

6.- Desarrollar una politica intensa ¥ Sostenida de capacitacion oportuna y
adecuada de los recursos humanos involucrados en las acciones de salud
para asegurar la calidad de Iz atencion 2 Iz poblacion.

iii) TERCER EJE ESTRETEGICO:
“MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE.”

OBJETIVOS GENERAL:

# Institucionalizar |z gestion ambiental para proteger la diversidad
biolégica, facilitar el aprovechamiento sostenible de los recursos
humanos, asegura la proteccion ambiental ¥ promover centros poblados
y ciudades sostenibles fa cual ayudara a mejora la calidad de vida
especialmente de la poblacion vuinerable de la region.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamienty Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégicn
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el Ordenamiento Territorial, el adecuado manejo de cuencas,
bosgues y zonas marino costeras, asi come la recuperacion de ambientes
degradados, considerando la vuinerabilidad del medio ambiente.

2.- Promover y evaluar permanentemente el uso eficiente, la preservacion vy
conservacion del suelo, subsuelo, agua y aire, evitando las externalidades
ambientales negativas.

3.- Desarroliar la pesca artesanal y la acuicultura, en forma coherente con la
oroteccion de los ecosistemas, tanto maritimos como de los manglares.

4- Promover el twrismo ecoldgico, de playa, arqueoldgico, vivencial y
gastronémico; incentivando la inversion fanto publica como privada Y
asegurando la sostenibilidad sociat y ambiental.

5 . Promover Ia instalacion y desarrollo de actividades econdmicas de acuerdo 2
una Zonificacion Ecoldgica Economica, evitando pérdidas ocasionadas por
los desastres o desbordes de rios y/o quebradas.

§.- Promover el desarrollo agrario sostenible, auspiciando cedulas de cultivo de
mayor valor agregade con demanda exportadora y velando por 2
biodiversidad propia de la region.

iv) CUARTO EJE ESTRATEGICO:

“DESARROLLO INSTITUCIONAL, CONCERTACION,
PARTICIPACION Y SEGURIDAD CIUDADANA”

OBJETIVOS GENERAL:

> Consolidar una region integrada solidaria, democratica, con valores
morales, libre de todo fipo de violencia, respetuosa de su diversidad
cultural con una visién de futuro ampliamente compartida que conduzca
a la superacion individual y colectiva del poblador tumbesino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Consolidar una administracion publica regional -eficiente, promotora,
transparente, moderna, participativa que lidere el desarrollo economico,
sociai y sostenible de la region.

2. Promover a los funcionarios publicos a que orienten su gestion hacia el
logro de las metas establecicas: asi mismo capacitarios permanentemente
en el desarrolic de habilidades y capacidades, para un mejor desempeno
de sus funciones y servicio & la pobiacion.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto ¥ Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Plancamicnto Estratégico
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Ve 3= Impulsar el fortalecimiento de yn Sistema Regional de Planeamiento
-~ Estratégico Sectorial ¢ Institucional, con una clara fijacion de objetivos y
metas a corto mediano ¥ largo plazo; asi como indicadores de medicion.

4.- Fomentar e dialogo, Ia participacion ciudadana y la concertacion entre
todas las Organizaciones, tanto politicas como de |a sociedad civil, en base
a la tolerancia, |a afirmacién de las coincidencias y el respeto a iag
diferencias, garantizando las libertades de pensamiento ¥ de propuests,

S5- Impulsar actividades, proyectos y politicas regionales orientadas 3 prevenir,
disuadir sancionar y eliminar aquelias conductas y practicas sociales que
pongan en peligro Ia tranquilidad integridad o libertad de las personas asi
€Omo a propiedad publica y privada.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto Y Acondicionamientn Territorial
Sub Gerencia de Plancamiento Estratégico
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ESTRUCTURA ORGANICA DEL GOBIERNO REGIONAL TUMBES.

Organo Normativo y Fiscalizador

¢ Consejo Regional
o Secretariz dei Consejo Regional

01. Organos de Alta Direccion:

01.1. Presidencia Regional
01.1.1. Vicepresidencia Regional
01.2. Gerencia General Regional:

02. Organos Consultivos:

Agencia de Fomenio a la Inversion Descentralizada.
. Consejo Regional de Competitividad
. Consejo de Coordinacion Regional
Comité Regional de Defensa Civil
Institutc Regional de le Juventud y la Mujer
Consejo Regional de Salud.

~ RO RO RO RO
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03. Organo de Control Institucional:

03.1  Oficina de Control Institucional.
04. Organo de Defensa Judicial Regional
04.1 Procuraduria Publica Regional
Organos de Asesoramiento:
05.1. Oficina Regional de Defensa Civil

(ARCI).
05.3. Oficina Regional de Asesoria Juridica

Territorial:
05.4.1. Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico.
(5.4.2. Sub Gerencia de Presupuesto

05.4.3. Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
05.4.4. Sub Gerencia de Desarrolio Institucicnal

0% 4.5, Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial.

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico

05.2. Agencia Regional de Cooperacion Internacional y Fomento de las Inversiones

05.4. Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento

Gerencia Regional de Plancamiento Presupueste ¥ Acondicionamiento Territorial
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3, ESTRUCTU-RA ORGANICA DEL GOBIERNO REGIONAL TUMBES.
Organo Normativo y Fiscalizador

* Consejo Regional
o Secretaria del Consejo Regional

01. Organos de Alta Direccion:

01.1. Presidencia Regional
01.1.1. Vicepresidencia Regional S
01.2. Gerencia Genera! Regienal:

. Organos Consultivos:

02.1. Agencia de Fomento a Ia Inversion Descentralizada.
02.2. Consejo Regional de Competitividad

02.3. Consejo de Coordinacion Regicnal

02.4. Comite Regional de Defensa Civil

02.5. Instituto Regional de la Juventugd y la Mujer.

026. Consejo Regional de Salud.

. Organo de Control Institucional:

1 03.1 Oficina de Control Institucional.
. Organo de Defensa Judicial Regional

04.1  Procuraduria Puablica Regional A
. Organos de Asesoramiento:

05.1. Oficing Regional de Defensa Civi
05.2. Agencia Regional de Cooperacién Internacional y Fomento de las Inversiones
(ARCI).
05.3. Oficing Regional de Asesoria Juridica
05.4. Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial;
05.4.1. Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
05.4.2. Sub Gerencia de Presupuesto
05.4.3. Sub Gerencia de Programacion e in versiones
05.4.4. Sub Gerencia de Desarrollo Institucional
05.4.5. Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

Sub Gerencia de Planeamicnto Estratégico
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06. Organos de Apoyo:

06.1. Oficina Regional de Comunicaciones
06.2. Secretaria General Regional
08.3 Oficina Regional de Administracion:
06.3.1. Oficina de Recurses Humanos
06.3.2. Oficina de Tesoreria
06.3.3. Oficina de Contabilidad
06.3.4. Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares

06.3.5. Oficina de Bienestar Social y Capacitacion
06.3.6. Oficina de Tecnoiogia de la Informacion
08.3.7. Oficina de Equipo Mecanico y Transportes.

07. Organos de Linea:

07.1. Gerencia Regional de Infraestructura:
07.1.1. Sub Gerencia de Estudios
it 07.1.2. Sub Gerencia de Obras
07.1.3. Sub Gerencia de Liguidacién y Transferencia de Obras.
07.2. Gerencia Regional de Desarrollo Economico:
07.2.1 Sub Gerencia de Servicios Productivos
07.2.2 Sub Gerencia de Promocion de Inversiones
07.3. Gerencia Regional de Desarrolio Social:
07.3.1 Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano
07.3.2 Oficina Regional de Atencion 2 las Personas con Discapacidad.
07 4. Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medic Ambiente:
07.4.1. Sub Gerenciz de Recursos Naturales y Medio Ambiente
07.4.2. Sub Gerencia de Seguridad y Defensa Nacional.

08. Organos Desconcentrados.

08.1. Oficina de Archivo Regicnal

08.2 Direcciones Regionales Sectoriales:
08.3. Empresas Regionales

08.4. Programas y/o Proyectos Regionales.

-

Gerencia Regional de Plancamiento Presupucsto y Acondicionamiento Territorial

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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CAPITULO vi

6. PROGRAMACION DE ACCIONES: Diagrama de GANTT

6.1. Actividades por Unidades Organicas,

A continuacion se describen cada una de las acciones Gue cada Unidad Organica de
la Sede del Gobierng Regional Tumbes, ha programado ejecutar durante ¢l afig 2015,
detallando sy (s} Objetivos (s} Estratégicos, Objetivo (s} Operativos (s}, Peso

relativo, fa Actividad o Actividades: el Presupuesto Teéquerido /asignado per fuente de

financiamiento, 13 (s) Meta (s) Operativa (s) ylas Tareas o Trabajos a efectyar para g
cumplimiento de las mismas.

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto v Acendicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamicneq Estratégico
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) Organo Normativoy
Fiscalizador

—.Consejo Regional
s Secretaria del Consejo
2 Regional.-

Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico
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Unidad Organica: Gerencia General

OBIETIVO
OPERATIVO

i OBJETIVO ‘
LUINIDAD A h
NIDAD ORGANIC | ESTRATEGICO _

Fortalecer las
relaciones a nivel de
pliego regional para
lograr el
financiamiento
sectorial que
requiere la

Crganizar la
gestion técnica

sl et
GERENCIA ejecucion de L “,_hw“ﬂhw_m
GENERAI proyectos, _E. I
REGIONAL programas irritarias B

ejecucion de
los planes de
desarrallo,

tonsideradas para el
despegue del
desarrollo social v
productivo de
tumbes en el marco
de la modernizacion
del estado,

Gerencin Re

1}

SEDE GORILRNG REGIONAL

v.300126

PESO
RELATIVOD

NOMBRE [IE 1A
ACTIVIDAD

9- Reestructurar fa
Unidad de Enlace
Lima por Oficina de
Coordinacian de
Enlace Lima, con el
recurso hr 1y
Presupuestal parg
mantengy
operativo y con gl
adecuado
funcionamiento
que se requiere
Para actuar
opartunamente
ante las instancias

100%

1 de nivel nacional.

NAL - POI 2

TUMBES

PRESUPUESTO

———JRsuesTo

xoi CANON | OTROS

- META OPE ATIVA

——

UNIDAD DE ﬂ CANTIDAD

TAREA/TRABAIO A
REALIZAR

— e — T

Elaborar 01 Plan de Trabajo
sustentado técnico- fegal
para la aprobacion del
Consejo Regional, ¢l mismo
que considere todas las
actividades a realizarse en
la Oficina de Coor acion y

20.000,00 15.000 Informes 12

Enlace en Lima con sy
respectivo presupuesto que
permita ol adecuado
funcionamiento que
complemente la celeridad
ante las instancias de nivel
nacional,

nal de Planesmiento Presupuesty ¥ Acondicionamicnto Te rritorial

Sub Gerencia de Planes miento Estratégico

31
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