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GOBIERNO REGIONAL TUMBES
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

T

“Afio Del Buen Servicio al Ciudadano®

RESOLUCION GEREi“CIAL REGION_AL

N°® 31000187 -2017/GOB.REG.TUMBES- GRDS-GR
Tumbes, 25 MAY 2017

wt

VISTOS:

El Informe Ne° 033-2017/GOB.REG. TUMBES-GGR- -
GRDS—SGDS—RML, de fecha 03 de Mayo 2017, Oficio N° 540--

201TIGOB.REG.TUMBES-DRET-DIG-D, del 28 de Marzo del 2017: donde alcanza el
Plan Operativo Institucional 2017, de la Direccién Regional de Educacion — Tumbes.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo normado en el literal h) del
articulo 21° de la Ley N° 27857 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, establece:
Que una de las atribuciones de Ia Presidencia Regional es “Aprobar las Normas
Reglamentarias de Organizacion y Funciones de las Dependencias Administrativas del
Gobierno Regional™ y en los articulos 2°, 9° y 10° menciona gue los Gobiemos
Regionales tienen Ia autonomia, econdmica y administrativa en asuntos de su
competencia, asi como la aprobacién de sy organizacion interna y presupuesto.

Que, mediante Resolucién Gerencial General Regional
N° 000089—201SIGOB.REG.TUMBE&GGR, de fecha 30 de Marzo 2016 se ha

aprobado la Directiva N° 005-2016/GOB. REG. TUMB!ES—GRPPAT—SGDI-@G,
* denominada: “PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESENTACION,

INSTITUCIONALES - POl EN EL GOBIERNO REGIONAL TUMBES” y Direcciones
» Regionales en forma semestral, con la finalidad de medir el avance cuantitativo de las
Unidades Organica que conforman el Pliege del Gobierno Regional Tumbes.

Que, el Presupuesto constituye el instrumento de
gestion del estado, que permite a las entidades lograr sus objetivos Yy metas

_ contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI) y este Plan Operativo Institucional
f' e ny, €S la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante e}
T %% afio fiscal, por cada una de las entidades, que forman parte del Sector Ptiblico y refleja
#.1los ingresos gue financian dichos gastos; es necesario que las unidades organicas que
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GOBIERNO REGIONAL TUNBES
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

inal

T

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
N° 8:000187.2017/GOB.REG.TUMBES- GRDS-GR
Tumbes, 9 § MAY 2017

conforman el pliego del Gobierno Regional Tumbes, evaltien sus actividades, si estan
corde con el presupuesio asignado, si cumplen las metas presupuestarias;
evaluandose el Plan Operativo Institucional de la Direccién Regional de Educacion
Tumbes, en forma cuantitativa, el cual se anexa, encontrandose CONFORME a Ia
Directiva mencionada en e segundo parrafo del presente informe, por lo que se
solicita que se derive a la Gerencia Regional de Desarrollo Social, para su revision y
aprobacion respectiva.

Que, mediante proveido insertado en el dorso del
Informe N°© 033-2017J’GOB.REG.TUMBES—GGR-GRDS—SGDS-RML, de fecha 03 de
Mayo 2017, el Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano manifiesta, que de acuerdo
a lo informado se debe proyectar la Resolucién respectiva de aprobacion.

Que, es necesario que EL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POI 2017 de Ia Direccion Regional de Educacion Tumbes; sea
aprobado con el acto resolutivo correspondiente.

Que, estando a lo informado y Contando con la
visacién de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Asesoria Juridica, Secretaria General Regional del Gobiemo
Regional de Tumbes y de conformidad con lo dispuesto por Ley N° 27867 Ley
Orgénica de Gobiernos Regionales, modificada por la Ley 27902, y en uso de las

la Directiva N° 006-201?IGOB.REG.TUMBES-GGR—GRPPAT—SGDI—SG, denominada
Sy, DESCONCENTRACION DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE LAS
£ DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES” :

SE RESUELVE:
7 ARTICULO PRIMERO: APROBAR, EL  PLAN
5 OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2017, de la Direccién Regional de Educacién
T umbes; cuyo expediente consta de 159 folios:;
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A “Afio Del Buen Servicio al Ciudadano”

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL

N C0300187 2017/GOB.REG. TUMBES.- GRDS-GR
Tumbes, 7 8 MAY 2017

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, la presente
resolucion a la Oficina de Tecnologia de la Informacion de la Oficina de
Administracién, para su publicacién en el Portal Web del Gobierno Regional Tumbes,
Sub Gerencia de Desarrolio Social, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Secretana
General Regional, y la Direccion Regional de Educacién Tumbes.

Registrase, Comuniquese, Cumplase y Archivese.
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional, es un Instrumento de Gestién, Técnico Administrativo de
jerarquia en toda Institucién, esquematizando en forma secuencial, Tos objetivos, metas,
actividades y estrategias que mostramos en el presente afio 2017; materializa ideales y
aspiracién en realidades incuestionables, expresando Ila voluntad colectiva de Ia
Institucion, cuya meta es lograr eficiencia, calidad en Jlos servicios que brinda a Ila
colectividad educativa.

La DRET es el érgano principal de las instancias de gestién educativa (institucion educativa
publicas, privadas, UGEL, DRE y MINEDU) su fin es garantizar el logro de los aprendizajes y
una formacién integral de calidad de los estudiantes, propiciando una convivencia sana,
segura, inclusiva y acogedora. |

Para ello, se han planteado desde el Sector Educacién cuatro prioridades que se encuentran

.en .concordancia .con Jos lineamientos .del Proyecto. Educativo Nacional (PEN) y el Proyecto

Educativo Regional (PER): Mejora de la Calidad de los Aprendizajes, Revalorizacion de la
Carrera Docente, Cierre de la Brecha de Infraestructura Educativa y Modernizacién y
Fortalecimiento de la Gestién Educativa.

Mejora de la Calidad de los Aprendizajes: Es el foco de atencién del sistema educativo.
Para elfo se dota a las escuelas de material educativo de calidad.

Revalorizaciéon de Ia Carrera Docente: Una escuela es tan buena como sus maestro .
directores, -se implermentarar politicas -orientadas a hacer de fa ‘Carrera Pablica Magisterig) :
una opcién profesional atractiva y meritocratica.

Reduccion de la Brecha de Infraestructurs Educativs Pdblica: Se establec §
componentes para gestionar mejor la inversién. Se ha acelerado la rehabilitacion dsérﬂ :
instituciones educativas, para atender el déficit de infraestructura; asi como la sustitucion
de aquellas Instituciones Educativas que representan un riesgo ante un posible fenémeno
naturale.

Modernizacion y Fortalecimiento de Ja Gestion Educativa: Se debe obtener uné‘
gestion educativa &gil, eficiente, descentralizada y orientada a resultados que ayuden a{';q

& Ta LA

mejora de la calidad educativa en nuestra Region. R

El accionar de las instituciones educativas publicas y privadas se consolida en 9E0.
Y Ry

compromisos de gestién escolar para asegurar el progreso en los aprendizajes, de tp@sﬂ% ‘?:,,,-\\
{'l . T

todos los estudiantes de las II.EEE : ii m '
1.- Progreso anual de los\agrendizaies de todasy-todos los estudizrites @‘éi’a InstEUCIOn EdtBativg. ».me Wi
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2.- Retencidn anual de estudiantes en la Institucion Educativa.
3.- Cumplimiento de la calendarizacién planificada de la Institucion Educativa.

4.- acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en la institucién educativa.

5.- gestién de la convivencia escolar en la institucion educativa.

El cumplimiento de los compromisos 4, 5 se evidencian a través del monitoreo y acompaiiamiento a
Ja préctica docente que debe realizar el equipo directivo.

De esa manera, en el marco del proceso de modernizacion educativa, la Direccién Regional de
Educacién de Tumbes, se propone atender y resolver las existencias, retos y necesidades que la
demanda educativa de nuestra Regién, que se plantee en el campo de ja investigacién, capacitacion y
aplicacién de nuevo enfoque educativo, disefio y ejecucion de un nuevo modelo curricuiar, Ia
aplicacion de nuevas estrategias didacticas, sistema de evaluacion y demds elementos de la
tecnologia educativa que permitan mejorar €l servicio con calidad y calidez humana.

El reto actual es las exigencias de la globalizacién, forjando generaciones con nuevo perfil, capaz de
ser protagonista Sociales, Politicos, Econdmicos y Culturales que conduzcan al desarrollo de nuestro
gobierno, para ello se ha priorizado cinco politicas que son:

1. FElaborar, ejecutar, monitorear y evaluar en forma participativa y concertada el DISENO
CURRICULAR REGIONAL de |3 Educacién Basica.

2. Ampliar significativamente el acceso, asegurando la permanencia de nifios y nifias de 3 a 16 afios
a una educacién de calidad.

3. Implementar, un sistema Regional de formacién docente de Inicial y en servicio acorde & las
necesidades educativas de la Region.

4. Mejorar la calidad del servicio que brindan las Instituciones de formacion Institucional en funcion

de las demandas de la actividad productiva y potencialidades de la Region. %ﬁﬁ?‘%}
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5 Consclidar una Cultura Ambiental y responsable.
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1.1: Denominacién.-

2.

1'3‘

Giroooisre Koggional ds Eooaciin - Tumbeo

Naturaleza Juridica.-

La Direccién Regional de Educacién de Tumbes (DRFT), es una instancia de
ejecucion descentralizada de! Gobierno Regional Tumbes con autonomia en el
ambito de su competencia, tiene funciones de Unidad Ejecutora Presupuestal
en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, con opinién del
Ministerio de Educacion.

Es responsable de promover la educacion, culfura, deporte, recreacion,
ciencia y tecnologia. Asegurar los servicios educativos de los programas de
atencion integral con calidad y equidad en su dmbito Jurisdiccional, para lo
cual coordina con las Unidad de Gestién Educativa Loca y convoca la
participacion de los diferentes actores sociales.

Finalidad.-

> Fortalecer las capacidades de Gestién Pedagdgica y Administrativa de las

Unidad de Gestién Educativa focal.

Impulsar la unién social; articula acciones entre las Instituciones Publicas y
Privadas en concordancia al Proyecto Educativo Local (PEL); contribuye a
generar tin ambiente favorable para la formacién integral de las personas, al
desarrollo de capacidades locales y respaldar la organizacién de comunidades
educadoras.

Canalizz el .aporte de Jos Gobiernos Municipales, Jas Instituciones de
Educacion Superior, las Universidades Publicas y Privadas y otras entidades ;
especializadas.

Asume y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagdgicas A

establecidas por el Ministerio de Educacién y por la instanci admmfstr‘
G I el

_correspond.rente del Gobierno Region /’\ S
P &3 S ez
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Dependencia.-

La Direccién Regional de Educacién Tumbes (DRET), mantiene dependencia técnica
y normativa con el Ministerio de Educacién, administrativa y financiera con el
Gobierno Regional Tumbes, como Unidad Ejecutora: 300.

Jurisdiccion.-

La Direccidén Regional de Educacion Tumbes, comprende Jurisdiccionalmente a la
UGEL Contralmirante Villar, UGEL Zarumilla y UGEL Tumbes; en concerdancia con

las politicas nacionales de descentralizacion y modernizacién de fa gestién del
Estado.

Estructura Orgdnica.- (Ver Anexo 1)

» 01. ORGANO DE DIRECCION
01.1Direccién
» 02. ORGANO CONSULTIVO
02.1 Consejo Participativo Regional de Educacion
» 03. ORGANO DE CONTROL
03.1 Oficina de Control Institucional
» 04.0RGANO DE ASESORAMIENTO
04.1 Oficina de Planificacion Estrategia
04.2 Oficina de Asesoria Juridica
» 05.0RGANO DE APOYO
05.1 Oficina de Administracion
» 06. GRGANO DE LINEA
06.1 Oficina de Gestion Pedagégica
06.2 Oficina de Gestion Institucional
> 07. ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1 Instituciones Educativas de Educacion superior no Universitaria
07.2 Unidades de Gestion Educativa Local

Marco Presupuestario.-
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(PIA), por la suma ascendente a. S/. 31, 364,928.00 (trentaiun millén trecientos
sesenta y cuatro novecientos veintiocho y 00/100 nuevos soles), y que se detalla:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) ANO FISCAL 2017

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TUMBES

RECURSOS ORDINARIOS (RO) -~

 GENERICA' |. DESCRIPCION ' 'Mé&gm.a-s;mébb

T PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3 8,370,300.00
72 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 5/. 15,140,178.00
23 BIENES Y SERVICIOS S/. 1,464,063.00
25 OTROS GASTOS 270,000.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $/. 60,000.00
TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS (RO) 25,304,324.00

 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS (RDR) _
23 BIENES Y SERVICIOS 5/ 950,645.00
TOTAL DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS /. 950,645.00

HECURSOS-‘BEFERMINABOS{G@{ON)

23

BIENES Y SERVICIOS

S/. 3,395,275.00

2.6

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

$/.1,714,467.00

TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS ( CANON )]

S/. 5,109,742.00

RESUMEN POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO (PIA 2017)

- RECURSOS ORDINARIOS (RO)

RO

RECURSOS ORDINARIOS (RO}

" 25,304,324.00

RDR

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS (RDR]

S/. 950,645.00

CANGN

RECURSOS DETERMINADOS ( CANON )

S/. 5,109,742.00

TOTAL PRESUPUESTO DE APERTURA (PIA) 2017

§/. 31,364,928.00

A
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En la Genérica 2:3 se encuentran con Programas Presupuestales (PpR):

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES.

PIM = S/. 234,216 Soles

Cuenta con las siguientes actividades:

3000734:

3000738:

3000739:

3000740:

capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a
Emergencias y desastres
S/. 100.00 soles

Personas con formacién y conocimiento en gestion del riesgo de
desastres y adaptacion al cambio climatico
S/. 222,061 Soles

Poblacién con practicas seguras para la resiliencia
s/. 2,000.00 Soles

Servicios publicos seguros ante emergencias y desastres
S/. 10,055 Soles

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR

PIM = 376,493 soles

Cuenta con las siguientes actividades:

3000001:

3000385:

3000386:

SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACIO

PIM = S/. 256,742.00 Soles
Cuenta con las siguientes actividades:

. 5002783:

Acciones Comunes
S/: 118,626.00 Soles

Instituciones educativas con condiciones para el cumplimiento de horas
Lectivas normadas
S/: 194,238.00 Soles

Docentes Preparados Implementan el Curriculo
S/. 63,629.00 Soles

091; INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ARNOS A LOS
".BASICA REGULAR

A T
& o

Saneamiento Fisico y Legal de los Terrenos para Servicios de Educacién

: Rif]lo 3:a.
Inicial Zegonal % q
Gl 00 744 NN Saleg ORI A A -., EAN
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5005657:

5005658:

5005659:

OB 2 9 MAY 2017
Gestion de Expedientes de Oferta y Demanda de Servicios Educativos
En Educacién Inicial
S/. 95,200.00 Soles

gestion de expedientes de oferta y demanda de servicios educativos en
Educacion secundaria
S/. 11,054.00 soles

Gestidn para la Operacion y Acondicionamiento Bésico del
Servicio De Educacién Inicial Generado por el Programa
S/. 51,244.00 Soles

0106: INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA
EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA

w25l PIM = S/. 83,840.00 Soles

I 3
o

Cuenta con las siguientes actividades:

acciones comunes
S/. 40,777.00 soles
Instituciones educativas emplean material educativo, equipamiento y
Mobiliario
S/. 14,907.00 soles
locales con condiciones fisicas adecuadas
S/. 8,176.00 soles

familias involucradas en el proceso educativo
S/. 19,980.00 soles

01 07: MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS

DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA

PIM = S/. 5, 805,346.00 Soles

Cuenta con las siguientes actividades:

5005506:

5

5005907:
5005908:

10:

Sreak
7RO RERN

contratacion oportuna y pago de personal docente
S/. 4, 990,791.00 Soles

contratacion oportuna y pago de personal administrativo y de apoyo
S/. 775,334.00 Soles

contratacién oportuna y pago de personal administrativo y de apoyo
S/. 27,221.00 soles

incentivos a la car}n;,g?féﬁﬂbgente T r",%
S/. 124000.00 solé€ won %) B LA
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2. MARCO ESTRATEGICO.-

2.1. Vision.-

La

Direccion Regional de Educacion de Tumbes al 2021, tendra una educacion de

calidad desde la primera infancia, formando ciudadanos responsables, con participacion

socio cultural, que contribuyan al desarrollo de nuestra Region.

2:2. MiSiéﬂ-"

Garantizar el acceso universal y permanencia de las personas a una educacion integral,
con equidad e inclusién social, democréatica, transparente, participativa e eficiente.

e
&

am

AN
& 4
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i2:3. Objetivos estratégicos.-
ap o

Obijetivo 1.- Garantizar el acceso universal y permanencia a una educacion integral
de calidad, con equidad e inclusién sacial, desde la primera infancia y durante todo ef
proceso educativo.

Resultado 1.- Gobierno Regional y Sociedad Civil comprometidos a logran el acceso
de todos y todas a una educacion de calidad.

Resultado 2.~ Las estudiantes aprenden en ambientes saludables y acogedores.

Objetivo 2.- Lograr que la educacién bdsica Regular garantice alcanzar su proyecto
de vida para una plena realizacién individual y colectiva articulada a las demandas
del desarrollo Local, Regional, Nacional e Internacional.

Resultado 1.- Propuesta pedagdgica y gestion escolar, garantizan logros de
aprendizaje de calidad.

Resultado 2.- Docentes innovadores formados con calidad, capacitados
permanentemente promueven cambio y desarrollo humano.

Objetivo3.-Lograr una gestion educativa financiada con eguidad, eficaz, eficiente

. descentralizada, participativa, concertada, transparente que responda a las

necesidades y demandas de la comunidad Local - Regional y la integracién binacional
acorde en el contexto de este mundo globalizado.

Resultado 1.- Ejercicio de una gestibn educativa financiada, transparente,

consensuada, autonoma y con liderazgo.

gLt Y
o
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v Resultado 2.- Garantizar la participacién activa de los actores sociales para que
asuman su rol de participacién, concertacién y vigilancia que contribuyan a una
gestién transparente, ética, democratica y eficiente.,

> Objetivo 4.- Asegurar una formacion profesional de calidad y ética que promueva y
especialice el talento de los jovenes y adultes, fortaleciendo su vocacién, capacidad
emprendedora,  actitud  investigadora y  creatividad, para articularse
competitivamente a los procesos de desarrollo Local, Regional y Nacional.

v Resultado 1.-Actores de Ja formacién profesional concertan para mejorar la calidad
educativa y de acceso al mercado laboral.

v Resultado 2.- Instituciones de formacién profesional brindan una formacion de
calidad acreditada, competitiva, participativa, con equidad de gestion auténoma, gue
responda a las caracteristicas y demandas del desarrolio local, regional y nacional.

v Resultado 3.- Actores de la formacién profesional, toman decisiones a partir de un
sistema que administra la informacién oportuna pertinente y de calidad sobre
mercado laboral y formativo.

> Obietivo 5.-Consolidar una sociedad humanista, democrdtica y ética que educa
promoviendo y asegurando el ejercicio pleno de todos sus ciudadanos Yy
comprometiéndolos con los procesos de desarrollo sostenible de la regién y del pais.

v Resultado 1.-Actores del desarrollo regional, participan concertadamente en el
mejoramiento de la educacion.

v Resultado 2.- Ciudadanos interactuan solidariamente y contribuyen a la calidad
ambiental y la calidad de vida.

CARACTERIZACION DE LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA
DESCENTRALIZADA.- s

a) El Ministerio de Educacion.

b) La Direccién Regional de Educacion.
¢) La Unidad de Gestion Educativa Local.
d) La Institucion Educativa.
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION.-

Sin perjuicio de las funciones de los Gobiernos Regionales en materia de educacion
establecidas en el articulo 47° de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867,
corresponde ademds a la Direccién Regional de Educacién en el marco de la Politica
Educativa Nacional.

FUNCIONES:
» Autorizar, el funcionamiento de las Instituciones Educativas Pdblicas y Privadas.

» Monitorear y supervisar a las Unidades de Gestién Educativa Locales, de Tumbes,
Zarumilla y Contralmirante Villar, en la parte Pedagdgica, Administrativa, de Gestién
Institucional, Asesoria Juridica, Organo de Control.

> Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto de la Direccién Regional de Educacién de
Tumbes.

» Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y participacion de la Comunidad
Nacional e Internacional que sirvan al mejoramiento de la calidad educativa en la
Regidn, de acuerdo a las normas establecidas sobre la materia.

A1

Identificar prioridades de inversién que garanticen un desarrollo integral y
equilibrado de la infraestructura educativa en su ambito, y  garantizar su
finariciarmiento.

» Incentivar la creacién de Centros de Recursos Educativos y Tecnoldgicos que
contribuyan a mejorar los aprendizajes en los Centros y Programas Educativos.

» Actuar como instancia administrativa en ios asuntos de su competencia.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL.-

La Unidad de Gestion Educativa Local, es una instancia de ejecucion descentralizada del
Gobierno Regional con autonomia en el dmbito de su competencia. Es responsable de la
orientacién y asistencia oportuna a las Instituciones educativas, asi como del seguimiento y
monitoreo de los logros de aprendizaje.  Su jurisdiccién territorial es basicamente !a

provincia. Dicha jurisdiccién territorial puede ser modificada bajo criterios de dina’mic" Gf

social, afinidad geogréfica, cultural o econémica y facilidades de comunicacién, en
S

concordancia con las politicas nacionales de descentralizacién y modernizacion de la gestfo N
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FINALIDADES:

> Fortalecer las capacidades de Gestion Pedagégica y Administrativa de las
Instituciones Educativas para lograr su autonomia.

» Impulsar la cohesion social; articular acciones entre las instituciones publicas y las
privadas alrededor del Proyecto Educativo Local; contribuir a generar un ambiente
favorable para la formacion integral de las personas, el desarrolio de capacidades
locales y propiciar la organizacion de comunidades educadoras.

> Canalizar el aporte de los gobiernos municipales, las Instituciones de Educacion
Superior, las Universidades Pdblicas y Privadas y otras entidades especializadas.

Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagdgicas establecidas

por el Ministerio de Educacién y por la entidad correspondiente del Gobierno
Regional.

LA INSTITUCION EDUCATIVA.-
La Institucién Educativa, como entidad del proceso ensefianza- aprendizaje, es la principal
instancia de gestién del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacién

del servicio. Puede ser publica o privada. Su finalidad es lograr los aprendizajes y Ja
ormacion integral de sus estudiantes.

2

kS ﬁa Institucién Educativa, como ambito fisico y social, éstablece vinculos de gestion y

"

/goordfnacién con fas instancias Regionales y Locales asi como con los diferentes organismos
de su entorno y pone a disposicion sus instalaciones para el desarrollo de actividades
extracurriculares y comunitarias, preservando los fines y objetivos educativos, asfi como las
funciones especificas dei local Institucional.

FUNCIONES:
» Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su

Plan Anual de Trabajo y su Reglamento Interno en concordancia con su linea
axialdgica v los lineamientos de politica educativa pertinentes.

» Organizar, conducir y evaluar sus procesos de Gestién Institucional y Pedagégica.

Diversificar y complementar el curriculo basico, realizar acciones tutoriales y
seleccionar los libros de texto y materiales educativos.

Otorgar certificados, diplomas y titulos segun comesponda

Propiciar un ambientezistitucional faygiap
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Facilitar programas de apoyo a los servicios educativos de acuerdo a las necesidades

de los estudiantes, en condiciones fisicas y ambientales favorables para su
aprendizaje.

» Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de la institucién.

> Diseflar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacién pedagdgica y de gestion,
experimentacion e investigacion educativa.

» Promover el desarrollo educativo, cultural y deportivo de su comunidad;

Cooperar en las diferentes actividades educativas de la  comunidad.

v

> Participar, con el Consejo Educativo Institucional, en la evaluacién para el ingreso,
ascenso y permanencia del personal docente y administrativo. Estas acciones se

reaiizan en concordancia con las instancias intermedias de gestién, de acuerdo a la
normatividad especifica.

» Desarrollar acciones de formacién y capacitacion permanente

Rendir cuentas anualmente de su gestién pedagdgica, administrativa y econdmica,
ante la comunidad educativa.

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia. En Centros

Educativos Unidocentes y Multigrados, estas atribuciones son ejercidas a través de
redes.

4. INSTANCIAS DE PARTICIPACION EN LA GESTION EDUCATIVA.-

1. CONCEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — CONEI

Es un drgano de participacién, concertacién y vigilancia ciudadana. Es presidido por el
Director e integrado por los Subdirectores, representantes de los Docentes, de los
Estudiantes, de los ex alumnos y de los Padres de Familia, pudiendo exceptuarse la
participacién de estos ditimos cuando las caracteristicas de la institucién fo justiﬁque;% #

Pueden integrario, también, otras instituciones de la comunidad por invitacion a
miembros.

de la comunidad educativa que componen la Red Educativa.

.~ CONCEJO PARTICIPATIVO LOCAL DE EDUCACION — COPALE

El Consejo Participativo Local de Educacién, es un Organo de Participacién, Concertacién y

Vigilancia Educativa gural laboracién, imient valuaeion®s
x - “ ﬁq f\n'te. ..ia G //‘;,\?é‘awm‘&, ol au%%
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Educativo Local. Esté integrado por el Director de la Unidad de Gestién Educativa Local y los
representantes de los estamentos que conforman la comunidad educativa, de los sectores
econdmicos productivos, de las Municipalidades y de las Instituciones Publicas y Privadas
mds significativas. Participa anualmente en la elaboracion y rendicion de cuentas del
presupuesto de la Unidad de Gestién Educativa Local.

~-CONCEIO PARTICIPATIVO REGIONAL DE EDUCACION - COPARE
Es una instancia de participacién, concertacion y vigilancia en la elaboracion, seguimiento y
evaluacién del Proyecto Educativo Regional. Esté integrado por el Director Regional de
Educacién y representantes de Docentes, Universidades e Institutos Superiores, Y Sociedad
Civil Organizada, debidamente acreditada

El Consejo de Participacion Regional de Educacién (COPARE) promueve la participacion
concertacién y seguimiento de la Sociedad Civil en el desarrollo de la educacién, la ciencia y
tecriologia, la cultura, fa recreacion y ef deporte de ia regién; asi como, contribuir a una
gestién educativa transparente, moral y democrética.

2.~ POLITICAS INSTITUCIONALES. -

Politica:
Curriculo de Educacién Bas:::a "Oantaxwa iza:
Orientado el Desarrollo Regional.

Lineamiientos _ . |.Estrategias

« Implementar la Diversificacién Curricular e Talleres de diversificacién curricular Regional, Local e Institucional.

e Impuisar el desarrollo del conocimiento como herramientas para el desarrollo de capacidades culturales, tecnolégico y
Local y Regional, en el marco de una cientifico en Iz Regién.
cultura de paz y del desarrollo sostenible = Talleres de elaboracion de material didictico e informatico como herramientas
de ia Region. para el desarrolio cultural, tecnoldgico vy cientifico en la Regidn.

de la Regidn, en el marco de la integracién « Sistematizar procesos y propuestas de construccién curricular desde la

binacional e interregional. Institucidén Educativa hasta el nivel Regional.

e Propiciar concurses a nivel Regional que promuevan la produccidn de textos y Ja
implementacion bibliografica en la Regidn.

» Promover y estimular la produccidn de textos para la implementacion
bibliografica en la Regidn.

= Implementar concursos de produccidn de material bibilografico de la Region,

= Conceder incentivos a docentes que desarrollan proyectos de investigacién
educativa, tecnoldgica y experimental.

Implementar la articulacion del desarrolfo curricular articrlada a los procesos .
productivos con enfoque de desarrolio sostenible. -.ff‘r‘
Formular una programacién curricular que garantice en coordinacién con. Iﬁ!\5

desarrollo sostenible. e ';«, L

desarrollo tecnoldgico y diversificacion de la realidad. \Qb“

familia, la préctica de valores y articule procesos productivos con em_’cquen dein ;

Asumir acuerdos compartides, en acciones que descansen en la mvesngaddn,x‘v:f «:‘ﬁ%@? b
o
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‘Politica: L : o o
| Gestién Administrativa e Institucional Eficiente:
'| Al Servicio de una Educacion de Calidad, ~

Lineamientos

| Estrategias

e Crear un

capacitacion y fortalecimiento
de la gestién educativa que
involucre la  participacion
compartida de los Gobiernos
Locales.

Promover acciones de
equidad, transparencia y ética
en el ejercicio de la funcién
publica.

Tomar medidas correctivas
oportunas, aperturar procesos
y aplicar sanciones para los
que incurran en  actos
disciplinarios y de corrupcién.

sistema de

e Levantar informacion sobre las necesidades y
demandas de Jos recursos humanos, financieros y
materiales.

» Implementar una adecuada capacidad logistica y
monitoreo a la gestién educativa de manera conjunta
con los Gobiernos Locales,

» Tomar decisiones en los presupuestos participativos
locales, para orientar prioridades educativas a Ja
poblacion escolar més vulnerable.

* Establecer convenios con Jos aliados estratégicos 4
Gobiernos: Regionales y Locales.

e Implementar procedimientos de transparencia vy de
rendicion de cuentas por parte de funcionarios del
Sector.

» Implementar procedimientos para la fiscalizacién y
controf respecto a la inversién de los recursos en una
atencion educativa con equidad.

o Implementar acciones de seguimientc en casos y actos
de corrupcion.

» Instalar énforas de sugerencias que sirvan de apoyo a
los CONEL.
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Po]':trca.

Farmacion meesmna[ v Técnica Efi c;!eute
Formando Ciudadanos Competentes.

Lineamientos

Estrategias

e Promover la mejora de la calidad
en la Formacién Profesional y
técnica.

e Impulsar la gestion profesional
con el apoyo del gobierno local
gue contemple la calidad y
eqguidad como metas.

s Implementar mecanismos de gestion especificamente con las
instituciones vinculadas al desarrollo competitivo del mercado
laboral privado y regional.

e Djversjficar los programas de formacion profesional y técnica,
acorde a las demandas y exigencias cientifica, tecnoldgica y
humanistica.

o Desarroliar las capacidades y actitud vocacién en la formacion
de los educandos, a través de los planes especificos.

« Implementar proyectos de intervencion de desarrollo pre
profesional en el drea rural v generar la acumulacion de-
aprendizajes al trabajo productivo y profesional.

e Implementar programas de intervencién en el sector rural,
hacia el desarrollo de micro empresa escolar con el apoyo
interinstitucional a. través de convenios y alianzas
estratégicas.

Politica,

Revaforar fo Formuacidn vy Trabajo q‘en' Docente:
Promoviende el Desarrollo. Humanoy Sostenible.

Lmeamientos

Estrategms

e Establecer con e Gobierno
Regional convenios para Ila
formacién continua, del docente
orientada a la politica de
desarrollo educativo.

s Elevar el sentido social y
profesional del ejercicio docente

“'“’\en el drea rural.
ﬁ-

s Desarrollar Programas de capacrtac;on con docentes hderes 4
representativos de los dmbitos rurales.

o Implementar un Sistema de estimulos en relacion al
desempeiio docente y logro de les resultados de aprendizaje
de los educandos.

« Implementar un sistema de monitoreo y acompafiamiento de
las experiencias que promueven el desarrolfo humano
sostenible.

» Implementar el sistema de Redes Educativas y con asistencia
técnica, que impulse la capacitacion sostenida de los
docentes.

e Desarrollar Progrgmas de impulso del rol profesional del
docente del ambito rural.

o Implementar con infraestructura y equipos tecnolégicos al
servicio del desarrollo profesional y del conocimiento de los—]
docentes. SN

e Desarrollar programas que otorguen a los maestros me:? Ts
bases para desempeiiarse comoc profesionales cream{os
agentes activos del desarrollo educativo rural. )

o Imp!ementar procedimientos de reproduccion, :'.rir1‘.*s'gravcr<x§,§é
generacion de conocimientos, @ partir de las propues
pedagdgicas

i r\‘no.ﬂ
e exifgsas.de los docentes;‘{t

T REGIOA _—
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6.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL.-

Debilidades

GESTION PEDAGOGICA
Fo as
o

-Limitaciones con el uso de internet.

Se cuenta con el Proyecto Educativo Regional como instrumento orientador de Ia
Politica Educativa Regional.

Se cuenta con el Proyecto Educativo Local. EI mismo serédn puestos a disposicién de
Jas Instituciones Educativas de nuestra Jurisdiccion.

En la Direccién Regional de Educacién, se cuenta con personal destacados, calificado
y con experiencia laboral y técnica en los correspondientes niveles y modalidades
educativas.

Posibilidad de participacién de ios Directores de las Instituciones Fducativas en las
distintas comisiones de la Direccion Regional de Educacion y otros Sectores.
Ministerio de Educacién y otras Instituciones disefian y ejecutan capacitaciones y
actualizaciones a Especialistas y Funcionarios de la Direccién Regional de Educacién

de Tumbes.

Clima Institucional favorable que promueven la cohesién para el trabajo en equipo.

Capacidad de convocatoria a Especialistas, Directores y Docentes de la Jurisdiccion.
Se cuenta con un Programa de Acompafiamiento Docente para el nivel Inicial y
docentes de Primaria.

Las Instituciones Educativas de los niveles de FEducacion Inicial, Primaria y
Secundaria, cuentan con materiales educativos y audiovisuales proporcionados por el
MED y Gobierno Regional.

Organos de participacién: COPALE y CONEI, debidamente organizados y capacitados
para contribuir en la gestion de las instancias educativas de nuestra Jurisdiccion.
Especialistas capacitados en formulacion de proyectos de inversién publica.
Personal capacitado en procesos de inclusién educativa.

Insuficiente base de datos relacionados a la calidad, equidad y aportumdad de!
servicio educativo. e

Politicas Edicativas Regionales desarticuladas con el trabajo operatlivo que rea!iz%
las Instituciones Educativas. '»,. »

Escasas promocién de Proyectos de Investigacién e Innovacion en las Inst;tuc:orrés

Educativas. /ﬁm e

F-”'“‘“‘ M ﬂ 20
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2 9 MAY 2017
Limitaciones en las comunicaciones a nivel intersectorial.

Retraso en la distribucién de documentos.

Limitaciones en el manejo v uso de las nuevas tecnologias.

Limitado seguimiento y acompafiamiento a docentes capacitados por falta de apoyo
logistico.

Directores de la Instituciones Educativas no asumen el rol de lideres pedagégicos.

Oportunidad

Misiones de Supervisién del Ministerio de Educacién que permiten una supervision y
asesoramiento a favor de la Direccién Regional de Educacion.

La normatividad emanada desde los diferentes niveles de gobierno, permiten las
coordinaciones interinstitucionales.

El Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje ha permitido transferencia de
fondos para financiar fos aprendizajes en materia de Comiprernsion Lectora y
Pensamiento Légico Matemético hasta el III Ciclo de Educacion Primaria.

Existencia de convenios y coordinaciones con distintas Instituciones

Existencia de normas de descentralizacién que van a permitir capacitar a fos
trabajadores de la Direccién Regional de Educacién, para ejercitar las funciones
transferidas.

Se cuenta con Presupuestos y Proyectos de alcance nacional que fos viene dirigiendo
el Ministerio de Educacion.

El Ministerio de Educacién, viene convocando continuamente a Especialistas de la
Direccién Regionai de Educacion, para taileres de actuaiizacion y capacitacion.

Conciencia nacional de mejorar el rendimiento escolar principalmente en los temass.

S
o

de comprensién lectora y pensamiento légico matematico.
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+ Exceso de directivas y normas emitidas por parte del Ministerio de Educacidn

2 § MAY 201
desarticuladas con el trabajo que vienen haciendo la Direccién Regional de
Educacion.

< Normas de racionalizacion que no contempla criterios pedagégicos para determinar
necesidades y excedencias de personal administrativo y docente.

| DESARROLLO CURRICULAR

Fortalezas

+ Especialistas capacitados en Diversificacién Curricular

%+ Directores y Docentes capacitados en el manejo del Disefio Curricular Nacional.

3

"

Se cuenta con un equipo de acompariiantes Pedagdgicos, para el nivel Inicial y
docentes del primero.

Debilidades

+ Linea de base insuficiente

+ No se cuenta con Lineamientos de Diversificacién Curricular.

Oportunidades

<+ El Internet con informacién de nuestra localidad.

+ Existencia de informacion educativa en otros sectores.

02

Amplia gama de bibliografia relacionada con el trabajo curricular.

Amenazas

« Apoyo minimo de Instituciones Privadas y Sector Publico en la publicacién de
bibliografias.

Escasa investigacion.

La Universidad Publica y Privadas no contribuyen a los procesos de mejoramiento dez
la calidad educativa. :

<+ Ausencia de un trabajo intersectorial a favor de la educacion

| CAPACITACION PEDAGOGICA

o UGN al M ¢ h\/ P ey
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Especialistas capacitados.

Director, especialistas y personal administrativo capacitados
Permanentes eventos de capacitacion.

Debilidades

B3

Verificacién imprecisa del impacto de los eventos de capacitacién

Iniciativa escasa para programar cursos diferentes a los que programe el Ministerio
de Educacion.

Capacitacion no orientada al mejoramiento de capacidades de los docentes para
incidir en los aprendizajes significativos de los alumnos.

La capacitacion no se encuentra articulada con la supervisién, acompafamiento y
monitoreo def desempefio de ios docentes y del aprendizajes de los alumnos.

Oporitunidades

<

-

Amenazas

El Ministerio de Educacion permanentemente capacita a Especialistas

A través de convenios Interinstitucionales se recibe apoyo para capacitaciones.

+ La actividad privada brinda capacitaciones que no estan acorde con las politicas
lineamientos del Ministerio de Educacion '
+ Docentes sin la debida capacitacion se encuentran en las aulas

PROMOCION, PREVENCION Y PROYECCION SOCIAL

Fortalezas

Se cuenta con Especialistas, Directores y Docentes capacitados.

Se cuenta con Convenios Interinstitucionales: SALUD, PRONAA, UNIVERSIDAD, INC

PNP, CRUZ ROJA, etc.

Se cuenta con material educativos y guias.

Se cuenta con Docentes Tutores en las Instituciones Educativas.
Existen normas especificas de prevencion.
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Debilidades
+ Los docentes no aplican a cabalidad Ia informacién dada en los eventos de
capacitacion.

+ Escasa supervisién y acompafiamiento.

Oportunidades
* Existe predisposicidn y compromisos de Institucién y Sectores
+ Ejecucién de simulacros.

<« Desarrolio de una conciencia ciudadana de prevencion.

Amenazs
* No se cuenta con equipos multidisciplinarios para tratamientos de algunos casos.
+ Escaso financiamiento de materiales y equipos para prevencion.

| PLANIFICACION OPERATIVA ]

Foritalezas

% El Proyecto Educativo Regional y los Lineamientos de Polftica Regional se vienen
construyendo exitosamente en la Jurisdiccién.

<+ Se encuentran constituidos algunos COPALE a nivel distrital.

Se ha iniciado €f proceso de articulacién entre el Plan Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional de Apertura. :

Se viene Jevantando y recogiendo indicadores educativos.
Se han creado Instituciones Educativas Pdblicas y Privadas.

LA < <4

Se vienen actualizando y aprobando los instrumentos de Gestion Insiitucional,
« Personal Capacitado en el Area.

Debilidades
+ Desarticulacién del POI y PIA

+ Carencia de equipos de impresién.
<« El POI no guia la Gestion Administrativa Institucional.

$ .hf»
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Oportunidad
Capacitacién permanente de parte del Ministerio de Educacién

B

Monitoreo permanente de parte del Ministerio de Educacion.

o

El Gobierno Regional viene capacitando a personal de Planificacion en formulacion de
Proyecto de Inversion Publica, Educativos y Sociales.

Amenazas

Demora en la aprobacién de los Instrumentos de Gestion por parte del
Gobierno Regional Tumbes.

1 RACIONALIZACION

Fortalezas
+ Se han actualizando y aprobando los Instrumentos de Gestion Institucional.
+ FEl trabajo de racionalizacién se coordina con los especialistas en Educacién de la
UGEL,
Se encuentra funcionando e/ SIRA.
Se encuentran actualizados los CAPs de las UGELES.
Aprobacion del Cuadro de Horas de los Institutos Superiores Tecnoldgicos P.!.ifb!icos'

del Instituto Superior Pedagdgico Publico.
« Personal capacitado. '

Debilidades
+ Carencia de equipos de impresion.

e

+ Excesiva carga de tramites.

% i
e 53ANE

S

Dapy

.\;.% S NN

+ Ambiente Jaboral inapropiado.

f

Oportunidades
+ Normas que respaldan el proceso de racionalizacion.
« El Ministerio de Educacion viene monitoreando el proceso de racionalizacion.

Amenazas 25

RN
+ Peligro de acciones judiciales de parte de personal declarado excedente er |
UGELES.

Proceso de racionalizacién en algunos casos atentan contra los objetivos pedagdgi

N
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7.- ESTADISTICO 2014 - POBLACION ESTUDIANTIL

POBLACION INVOLUCRADA AL 2016

ANEXO T

bodoﬂigil

RESUMEN DE POBLACIGN ESTUDIANTIL

2 g _MAY zéi?'

Fuente: Unidad de Estadistica de la Direccidn Regional de Educacién de Tumbes

| TUMBES | ZORRITOS ‘ZARUMILLA | TOTAL
' i - — —— o 267 263 267 263

LS:T. 24 DEJULIO
[Zs.7. J0sE

' ABELARDO 379 537 —— -—- — - 379 537
QUINONES

IST.

CONTRALMIRANTE

MANUEL VILLAR —— 118 121 118 121
 OLIVERA :
L.5.7. JGSE _
| ANTONIO | 134 302 ———- - —— e 134 302
TOTAL 513 839 118 121 207 263 838 1223

i
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8.1.- POBLACION DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

ANEXO IT

Eic'n

2 9 MAY 2617

POBLACION INVOLUCRADA AL 2016

RESUMEN DE POBLACION DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS

EN LOS INSTITUTOS SUPERIORES

TS 1 TorBES Tzorrzros ZARUMIILA ~ | TOTAL
INSTITUTOS 1 TN : s A2k e
' ] ' Dac, { ADM | DOC, 1 ADM 4ama_;4nm’qmm;g}ma
| | - e | e |34 14 |34 |14
LS.T. 24 DEJULIO :
IS.T. JOSE ¥ _
ABELARDO | 64 28 ——— — e il 64 | 28
| QUINONES
IS.T.
CONTRALMIRANTE
o I — ~— lar |8
'MANUEL VILLAR 4% 3
OLIVERA
T.5.7. JO5E )
2l — —— v e 7
‘ANTONIO ENCINAS | 37 iz 37 |1
TOTAL 101 45 21 i5 34 i4 [ 156 | 67

FUENTE: PROGRAMA NEXUS — AREA DE PERSONAL

8.2.-

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TUMBES

POBLACION DE PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO NOMBRADO EN LA S SEDE DE M ?
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TUMBES

3 ) ) )

)

1TY 2

)

NIVEL CANTIDAD
ESPECIALISTAS 11
EDUCACION 1
F-5 6
F-4 9
F-2 1
SPA 2 ¥
\9,13‘
SPD 16 \\ W
SPE z G ‘1‘.',:‘-;‘ Lo
SPF 4
sTA |1
STE 1
SAA 2
SAE
TOTAL 55

! FUENTE: PROGRAMA NEXUS - AREA DE PERSONAL
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9 g MAY 207

RESUMEN CUANTITATIVO

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - DRE TUMBES

461 PLIEGO GOBIERNO
ENTIDAD: REGIONAL TUMBES

SECTOR: EDUCACION

UNIDAD ESECUTORA:

300 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACIGN TUMBES
ORGANOS O UNIDADES CLASIFICACION
ORGANICAS TOTAL
FP_ | EC SP-DS SP-EJ SP-ES | SP-AP RE
ORGANO DE DIRECCION i 2 2 5
CRGAND DE ASESORAMIENTO 2 5 3 ig
ORGANO DE CONTROL 1 2 1L 4
ORGANO DE APOYO 1 7 11 19
ORGANOS DE LINEA 3 is5 4 22
ORGANOS DESCONCENTRADOS 0 0 69 69
TOTAL 8 31 20 129
TOTAL OCUPADOS 108
TOTAL PREVISTAS 2%
TOTAL GENERAL 129

Fuente: Unidad de Racionalizacidén de la Direccign Regional de Educacién de Tumbes

El CAP de la Direccién Regional de Educacién de Tumbes, cuenta con 55 plazas Orgénicas y
05 Plaza Previstas: Asi mismo se considera a los Organos desconcentrados que son los
Institutos de FEducacion Superior Pedagégico y Tecnoldgicos Pudblicos, consigndndose 69

plaza organicas y 16 plazas previstas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTU

ANEXO

9 9 MAY 2017

DE EDUCACION TUMBES,

RAL DE LA DIRECCION REGIONAL
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)

: CONSEJO
______________ I ;
OFICINA DE :'_ : PARTICIPATIDVU
e IRECCION | L T
L ES Wk -
INSTITUCIONAL | ; EDUCACION.
____________ 1 —— - —
OFICINA DE
ASESORIA
JURIDICA
OFICINA DE
PLANIFICACION
- ESTRATEGICA
OFICINA DE
ADMINISTRACIO
DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION GESTION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL
INSTITUCIONES UNIDADES DE
EDUCATIVAS DE GESTION
EDUCACION ED}_’::L‘_VA
SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA
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