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VISTOS:

El Informe N° 037-2016/GOB.REG. TUMBES-GGR-"
GRDS-SGDSH-RML, de fecha 24 de Setiembre 2016, Oficio N° 1548-¢
2016!GOB.REG.TUMBES—DRET—UGELT-AG!—D, del 12 de Setiembre del 2016;
donde alcanza el Plan Operativo Institucional 2016, de la Unidad de Gestidn
Educativa Local de Tumbes.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con io normado en el literal h)
del articulo 21° de la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece: Que una de las atribuciones de la Presidencia Regional es “Aprobar las
Nermas Reglamentarias de Organizacién y Funciones de las Dependencias
Administrativas del Gobierno Regional’; y en los articulos 2°, 9° y 10° menciona que
los Gobiernos Regionales tienen la autonomia, econdémica y administrativa en
asuntos de su competencia, asi como la aprobacién de su organizacion interna y
presupuesto. .

Que, mediante Resolucion Gerencial General ~

- Regional N° 000089-2016/GOB.REG.TUMBES-GCR, de fecha 30 de Marzo 2016

se ha aprobado la Directiva N° 005-2016/GOB. REG. TUMBES—GRPPAT—SGDI—SG,
== denominada: «pROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESENTACION,
“"/%: SUPERVISION, EVALUACION Y MONITOREO DE LOS PLANES OPERATIVOS

“INSTITUCIONALES - POl EN EL GOBIERNO REGIONAL TUMBES” vy
Direcciones Regionales en forma semestral, con la finalidad de medir el avance
cuantitativo de las Unidades Organica que conforman el Pliego del Gobierno
" Regional Tumbes.

Que, el Presupuesto constituye el instrumento de
gestion del estado, que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas

contenidas en su Plan Operativo Institucional (POl) y este Plan Operativo

Institucional es la expresion cuantificada, conjunta y sistemética de los gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades, que forman parte del

Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos; es necesario que
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las unidades orgénicas que conforman el pliego del Gobierno Regional Tumbes,
evallien sus actividades, si estan acorde con el presupuesto asignado, si cumplen
las metas presupuestarias; evaluandose el Plan Operativo Institucional de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Tumbes, en forma cuantitativa, el cual se anexa,
encontrandose CONFORME a la Directiva mencionada en el segundo parrafo del
presente informe, por lo que se solicita que se derive a la Gerencia Regional de
Desarrollo Social, para su revision y aprobacion respectiva.

Que, mediante proveido insertado en el dorso del
informe N° 037-2016/GOB.REG. TUMBES-GGR-GRDS-SGDSH-RML, de fecha 21~
de Setiembre 2016, el Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano manifiesta, que
de acuerdo a lo informado se debe proyectar la Resolucion respectiva de
aprobacion.

Que, es necesario que EL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POI 2016 de la Unidad de Gestion Educativa Local de Tumbes;
Prao sea aprobado con el acto resolutivo correspondiente.

; Que, estando a lo informado y Contando con la

visacién de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Asesoria Juridica, Secretaria General Regional del Gobiemo
Regional de Tumbes y de conformidad con lo dispuesto por Ley N° 27867 Ley
Organica de Gobiernos Regionales, modificada por la Ley 27902, y en uso de las
. atribuciones conferidas al despacho por la Resolucién Ejecutiva Regional N° 0276-
% 2015/GOB.REG.TUMBES-P, de fecha 03 de Agosto del 2015, que aprueba la
i Directiva N° 001-2015/GOBIERNO REGIONAL TUMBES-GGR-GRPPAT-SGDI, -
denominada “DESCONCENTRACION DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE
LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES”

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2016, de la Unidad de Gestién Educativa Local
~ de Tumbes; cuyo expediente consta de 111 folios;
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, la presente
resolucion a la Oficina de Tecnologia de la Informacién de la Oficina de
Administracién, para su publicacién en el Portal Web del Gobiemno Regional
Tumbes, Sub Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Desarrolio
Social, Secretaria General Regional, y la Unidad de Gestién Educativa Local de
Tumbes.

Registrase, Comuniquese, Climplase y Archivese.
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iy Plan Operativo Institucional 2016 UGEL TUMBES

a " . PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI), es la herramienta de Planeamiento Estratégico que orienta
las demandas de los recursos para alcanzar los objetivos institucionales, metas, actividades,
lineamientos de politica y actividades estratégicas dispuestas por el Ministerio de Educacion y
Gobierno Regional de Tumbes en un periodo fiscal y constituye un insumo para el proceso
+.., 25 presupuestario, en él se programan las actividades de los organos y areas de la UGEL Tumbes,
* “ipara lograr eficiencia, calidad y mayor aceptacién en los servicios que brinda frente a la

!

@e?}’,;f comunidad educativa y la sociedad.
s

Nuestra Unidad Ejecutora, asume como reto estas responsabilidades, concentrando esfuerzos
. en potenciar el Proyecto Educativo Local (PEL) de acuerdo a los Lineamientos de Politica
\ostablecidos por el Ministerio de Educacién, con el fin de hacer que el presente Plan Operativo
a uno de los pilares de concrecion y ejecucién de los objetivos y metas previstas para el
presente afio 2016.

Tal es asi que, en el marco del proceso de modernizacién educativa nos proponemaos atender y
resolver las exigencias, enfrentar los retos y las necesidades que la demanda educativa de
uestra provincia nos plantea en el campo de la capacitacion y aplicacion del nuevo enfoque
aducativo, el disefio y ejecuciéon de un nuevo modelo curricular, la aplicacién de nuevas
<>/ estrategias didacticas, sistemas de evaluacion y demas elementos de la tecnologia educativa
~ que permita mejorar el servicio educativo en ambito de nuestra UGEL con calidad, calidez
umana y elevar el nivel educativo de la provincia de Tumbes.

éa e igual manera, nuestro reto actual plantea el cumplimiento de los Compromisos de
* ., Desempefio 2016, establecidos por el Ministerio de Educacién, cuyo fin es impulsar una gestion
1% educativa orientada a resultados en las Unidades Ejecutoras de Educacion de los Gobiernos
Regionales para la entrega oportuna de servicios educativos de calidad, asi como la mejora de

los procesos de planificacion y gestién durante el presente afo escolar.

3
e
1

)

‘ \ Las actividades previstas son respuestas concretas a los problemas planteados, estableciéndose
“los vinculos y relaciones presupuestales correspondientes, segun los parametros, técnicas de
funcién, programa, Subprograma, Actividad y componente, establecidos en la Actual Estructura
Funcional Programatica del Sector, que a su vez seran evaluados desde el punto de vista
técnico a fin de establecer sentido y dar direccion a las acciones posteriores.

. Finalmente, ponemos el presente trabajo a consideracién de las instancias administrativas
=} superiores del Gobierno Regional., a efectos de recibir las criticas u observaciones pertinentes,
: & /£ como también las orientaciones técnicas para hacer de nuestra labor un acto pleno de eficiencia,
-~ N eficacia, efectividad y racionalidad, que nos permita, no solo el logro de nuestros objetivos
institucionales, sino fundamentaimente, la optimizacién de los aprendizajes de nuestros
educandos, y con ello su exitosa insercién productiva y social, en el marco del desarrollo
sostenido local y nacional.

W ey, R

.CPC JOSE ANTONIO SALDARRIAGA LOAYZA
» : Planificador

. AREA DE GESTION INSTITUCIONAL Oficina de Planificacion
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i p RESUMEN EJECUTIVO POI 2015

s Para En el presente ejercicio 2016, tenemos que entender, que la ejecucion del presente Plan

Operativo Institucional 2016, se circunscribe sobre la base de problematicas concretas establecidas

en nuestro diagnostico analitico, del cual podemos puntualizar en los siguientes; necesidad de

T potenciar el equipamiento tecnolégico para una adecuada operatividad de los diferentes sistemas
micg;,}tadministraﬁvos de nuestra sede institucional, atencién oportuna y adecuada de las necesidades de
= iwi;:ump!imiento del programa de mantenimiento de infraestructura en las IL.EE publicas de nuestra
i’vzag,ﬂ,;?jurisdiccién, capacitacion y monitoreo permanente de la gestion a través del seguimiento de
7 resultados con indicadores precisos de medicion, supervision y control permanente del desempefio
docente en funcién al cumplimiento de las horas lectivas y efectivas de clase, racionalidad y
adecuada distribucion del recurso material y financiero en funcién a la priorizacion de las
?*5 necesidades fundamentales, dotacién oportuna de materiales y equipos educativos para el 6ptimo
-- esarrollo de las actividades educativas entre otros problemas que a través de diversas acciones de
' racter administrativo y técnico pedagégico nos hemos propuesto ejecutar durante el presente

heriodo fiscal.
T30

P

Por lo cual, es fundamental, contar en las diferentes areas con el personal capaz e idoneo que pueda

esolver y conducir efectivamente los diversos problemas y procesos del quehacer educativo, para
“ello contamos con una gama de profesionales y técnicos plenamente identificados con los fines y
ropositos institucionales y de la educacion, quienes cuentan con una amplia experiencia y

)

)

~ %555 w@” capacitacion especializada para el desarrollo optimo de las funciones asignadas.
- =L os involucrados nos proponemos atender para el presente afio lectivo 2016 un total de 347 ILEE de
- “qzﬁjg\cuaies 259 son de gestion estatal y 88 de gestion no estatal, distribuidos en los Distritos Tumbes,
- . Sc‘éffrales, San Jacinto, Pampas de Hospital y San Juan de la Virgen; en relacién a las metas de
R X 1;,qg;i%te'ﬁcién para el presente afio 2016, nuestra meta es atender un total de 39,058 alumnos de gestion
: ‘&ngﬁaatal de los cuales 8,663 corresponden al nivel inicial, 15,010 a primaria de menores 10,100 a
« T8 ecundaria de menores, 2,300 a educacion basica alternativa, 165 a educacion especial y 2,820 de
& —_educacion ocupacional (Fuente unidad de Estadistica — AGI); en relacién a la metas de ocupacion
— f‘/ @?@ws proponemos atender una PEA de 3,496 trabajadores entre Docentes, auxiliares, Administrativos
= f{' e 4"_ ofesionales de la Salud entre nombrados y contratados (Fuente Nexus — Area de Personal) y con
\'“' ma bolsa de horas de 171 (Fuente unidad de Racionalizacion — AGI), todos ellos debidamente
. $<presupuestados y aprobados. Dichos datos constituyen nuestra base de célculo y analisis para la
™ proyeccion presupuestal y atencion de nuestras necesidades para el periodo fiscal 2016.

""_:De acuerdo a lo informado por la Unidad de Presupuesto de la UGEL Tumbes, nuestra capacidad de
tencion desde el punto de vista presupuestal, para el presente periodo fiscal 2016 el presupuesto
nstitucional de Apertura (PIA) en Recursos Ordinarios para la UGEL Tumbes asciende a un total de
© " 8/.76°210,182.00 Nuevos Soles, y a toda fuente de financiamiento S/.76°811,017.00 Nuevos Soles.

Actualmente es necesario tener organizaciones capaces de responder a las exigencias, para ello no
asta la capacidad y eficiencia profesional de su personal, sino también la capacidad operativa de lo
enerado por el potencial logistico y tecnolégico; por tal razén en el 2016 con el apoyo del Ministerio
e Educacién se procurara dotar a todas las instituciones educativas Publicas de Materiales
educativos, nuevos equipos, modulos informaticos y otros elementos que permitan elevar la
i nistrativa y pedagogica.

o%
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= - . UBICACION Y DATOS GENERALES
) ﬁENOM]NACiON : Unidad de Gestién Educativa Local Tumbes
- 237 DAD EJECUTORA : : . 301 EDUCACION UGEL TUMBES

=p Dmcc:ow : CALLE MAXIMILIANO MORAN ARCAYA URB.
L o X ANDRES ARAUJO MORAN MZ 22 LOTE 25 IN 1
“www.ugelt.edu.pe

072-523043 — 072-522976

MG. MARTHINA ROSAURA CALDERON CORNEJO

PROF. MARCO ANTONIO CABRERA ATOCHE

LIC. YESY LOURDES INFANTES ZAPATA

CPC. DAVID MARIANO RUMICHE HERRERA
ABOG. AURA RAMIREZ RAMIREZ

ABOG. AYME SALAZAR LOPEZ

34 CAP de la SEDE

24 CAS

02 PRACTICANTES

60 TRABAJADORES ENTRE DOCENTES,

~ { mech_j PROFESIONALES, TECNICOS Y PERSONAL DE
~ s, o SERVICIO
_ ~§-N°DE PLAZAS DOCENTES : 2,861 (TODOS LOS NIVELES Y MODALIDADES)

N° PLAZAS AUXILIARES EDUC. 218

N° PLAZAS ADMINISTRATIVAS 598 (SEDE E INSTITUCIONES EDUCATIVAS)
° PLAZAS PROFESIONALES DE LA SALUD: 03

— )N‘J CAS JORNADA ESCOLAR COMPLETA 34
- N° DE ALUMNOS : 46,165 (PUBLICAY PRIVADA)
- N° DE SECCIONES : 2176 (TODOS LOS NIVELES Y MODALIDADES)
33 _ N°DE LOCALES ESCOLARES  : 238
-» N° DE PRONOEI : 03
» N° DE SET : 26
" ~549% N° DE PROGRAMAS 209
.~ 20. . N°DE DOCENTES COORDINADORES: 29 ,
2. 21. PRESUPUESTO 2016 ASIGNADO : S$1.767210,182.00 Nuevos Soles

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL Oficina de Planificacién
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- SR e PARTE | : ORGANIZACION INSTITUCIONAL
~ 11 ESTRUCTURA ORGANICA

La Unidad de Gestion Educativa Local Tumbes, se organiza de manera flexible. Su estructura
organica es establecida y aprobada por el Gobierno Regional Tumbes. Cumple las funciones
sefaladas en la Ley, priorizando las acciones conducentes a lograr una educacion de calidad
con equidad y una gestion transparente. Tiene la siguiente estructura organica:

1. ORGANO DE DIRECCION
1.1 Direccion

. ORGANO CONSULTIVO
2.1 Consejo Participativo Local de Educacion

3. ORGANO DE CONTROL
3.1 Area de Auditoria Interna

4. ORQANO DE ASESORAMIENTO
4.1 Area de Asesoria Juridica
4.2 Area de Planificacion Operativa.

“&», 5. ORGANO DE APOYO
5.1 Area de Administracién
5.2 Area de recursos Humanos

6. ORGANO DE LINEA
6.1 Area de Gestion Pedagoégica.
6.2 Area de Gestion Institucional

7. ORGANOS DE EJECUCION
7.1 Instituciones y Programas Educativos

FUNCIONES GENERALES

La Unidad de Gestion Educativa Local Tumbes en el marco de lo establecido en el articulo
64° de la Ley N° 28044 Ley General de Educacion, cumple las siguientes funciones:

a) Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y la nacional.

b) Disefar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo de su jurisdiccién en concordancia con
los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que corresponda,
de los Gobiernos Locales. '

c) Regular y Supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones Educativas,
preservando su autonomia institucional.

d) Asesorar la gestion pedagogica y administrativa de las instituciones educativas bajo su
jurisdiccién, fortaleciendo su autonomia institucional.

e) Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su
jurisdiccion.

f) Asesorar en la formulacidn, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual de las

& instituciones educativas.
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A _ g) Conducir el proceso de evaluacion y de ingreso del personal docente y administrativo y
- desarrollar acciones de personal, atendiendo los requerimientos de la Institucién Educativa,
- en coordinacién con la Direcciéon Regional de Educacién Tumbes.

' h) Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacion

3 entre instituciones y programas educativos de su jurisdiccion, las cuales establecen

alianzas estratégicas con instituciones especializadas de la Comunidad.

Apoyar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la comunicacion y de la

informacién para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una orientacién

intersectorial.

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de acuerdo con

las caracteristicas socio-culturales y linguisticas de cada localidad.

Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacién, a fin de generar

acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencion a las necesidades de las

instituciones y programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional y

nacional.

m) Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en su

construccién y mantenimiento, en coordinacion y con el apoyo del gobierno local y

regional.

n) Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las instituciones educativas en su

jurisdiccion.

o) Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte asi como el deporte y la

recreacion y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos Locales que lo requieran. Esta

accién la realiza en coordinacion con los Organismos Publicos Descentralizados de su

zona.

p) Identificar las necesidades de capacitacion del personal docente y administrativo, ¥y

desarrollar programas de capacitacién, asi como brindar facilidades para la superacion

profesional.

q) Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las instituciones

de cooperacion nacional e internacional.

r) Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

s) Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinion publica, de los
resultados de su gestion. ;
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1.3 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD DE GESTION

EDUCATIVA LOCAL TUMBES
i B
) PN SO == 4
I ._%e"a“; c_ie—A;d:tc:ri; ) _: _____________ Consejo Participativo :
,f interna 1 DIRECCION :_ ek i"_‘-al _____ }

-—rArea de Asesorfa Juridica.

|

Area de Administracién

Area de Planificacion

Area de Gestidny
Desarrollo Pedagogico

bl
|

Area de Investigacion,
Innovacién, Capacitacién y
Participacidn

INSTITUCIONES Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS
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- PARTE Il : ANALISIS SITUACIONAL

La situacion actual nos lleva a determinar que es necesario realizar un diagnéstico prioritario en el
proceso de planeamiento de las actividades que realiza nuestra institucién a través de un andlisis mas
lejo, viendo una serie de aspecios, componentes, variables e indicadores para una mejor gestion
csultados a nivel de UGEL Tumbes y de las instituciones educativas de nuestro ambito
eional, llevando a cabo con mayor dedicacion anticipandose a los probables hechos para poder
ar jsus impactos o consecuencias sobre los objetivos estratégicos establecidos en aspectos
int yes de gran necesidad en la mayoria de las instituciones educativas como:

L Aplicacién de politicas y normatividad educativa, asesoria, capacitaciones y asistencia
técnico pedagogico y administrativa institucional en las instituciones educativas publicas y
privadas, evaluacion periddica en los resultados de aprendizaje, suscripcién de convenios
con fines educativos, supervision de acciones de tramite documentario, visacion de actas y
certificados, etc. (MAPRO 2016).

Administracion de los recursos materiales, financieros y patrimoniales a través del comité de
programacion del Plany Presupuesto Institucional (en implementacion).

Emisién de dictamenes y opinion legal en aspecios juridicos y acciones de defensa legal,
formulacién de normas, disposiciones, contratos y convenios, absolucién de consultas de
caracter juridico, participacién de comisiones de licitacion, concurso de precios y otros asi
como realizacién de compendios sistematizados y divulgacién de legislacion educativa y las
funciones de UGEL Tumbes.

—

3 . Acciones de control de acuerdo a las normas vigentes, informes de acciones de control,
~ auditoria a estados financieros y presupuestarios, examenes especiales, propone medidas
- correctivas y recomendaciones para el uso de recursos publicos, a cargo de la Oficina de
. Control Institucional.

- //ﬂ:‘j “'*2%\& Asesoramiento y asistencia técnica, administrativa a las instituciones educativas, acciones
= de tesoreria, contabilidad, administracion de personal, planillas, escalafon, archivo,
abastecimiento para el cumplimiento y actividades de la UGEL Tumbes.

Asesoramiento, planificacion, y asistencia técnica de gestion institucional a la sede
administrativa e instituciones educativas publicas, acciones de planificacion, racionalizacion,
estadistica, infraestructura, finanzas y analisis de sistemas para el cumplimiento de funciones
y actividades de UGEL, elaboracion de informes, elaboracion de resoluciones y otros.

Asesoramiento y asistencia técnica pedagégica a las instituciones educativas publicas,
supervision y monitoreo en el cumplimiento de la normatividad educativa vigente,
implementacién de proyectos educativos, asesoria en el desarrollo curricular, evaluacion del
i _c_;;\\r\ollo y acompafiamiento pedagogico gﬁnégg;:iastituciones educativas.
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. | Para finalizar es importante dar a saber que, en los Ultimos afios hubo un aumento importante en
- el nimero de escuelas equipadas; no obstante, este incremento no se ha visto acompafadoe con
—_— un aumento en la dotacién de mobiliario escolar por parte del Ministerio de Educacién o
_ Gobierno Regional, pero si la implementacion de un sistema de mantenimiento, para la

_ infraestructura como del mobiliario y equipo de las instituciones educativas establecido por el
o _ &Q\m\? Ministerio de Educacion, donde se deposita directamente en las cuentas de ahorro de cada
' S TNk @@pirec’tor para el manejo de estos recursos, pero este resulta insuficiente, asi, existen aulas que
- = :;{an se encuentran adecuadamente equipadas, lo que impide, de alguna u otra forma, que los
] bl ?ié‘* alumnos cuenten con los requerimientos educativos basicos y de buena calidad, necesarios para
desarrollar un proceso de ensefianza aprendizaje optimo. A esto se suma las constantes

s, denuncias hacia los Directores por el mal uso de los fondos para mantenimiento de
A‘gfraestructura.

~ N "/ dda falta de infraestructura educativa nueva y falta de un sistema de mantenimiento de la
- : -'_f‘é“%nfraestructura y mobiliario escolar adecuado, por lo que es mas preocupante cuando se observa
el creciente proceso de deterioro de los mismos en las escuelas. Los equipos y materiales
existentes se desenvuelven en un proceso continuo de desgaste, lo que sin un correcto

antenimiento, conlleva a su posterior inutilizacion y peligro para el alumnado debido a posibles
accidentes.

A esto es de indicar que lo mas grave es la creacién de nuevas instituciones educativas sin
_contar con infraestructura educativa basica, ni terrenos saneados, ni mobiliario escolar, mas aun

2, no existencia de aulas y mobiliario para nifios del nivel inicial, solo en algunos casos se ha
i . 5
lm?lementado con aulas pre fabricadas. :

&
¥

oE

w5 K::}?:Y por Gltimo actualmente se puede apreciar que las constantes lluvias y radiacion solar propias
es = de nuestra Region considerado como “El Fenémeno del Nifio”, ha ocasionado el colapso de
A varias instituciones educativas, por inundaciones, bloqueos de vias de acceso, lo que a

' onllevado al aplazando del inicio del afio escolar 2016, sin que hasta la fecha se pueda resolver
‘,gsta situacion, trayendo consigo una serie de enfermedades como el dengue, la chikungunya y
- a-*’f%l Sika, asi como afecciones a la piel en toda nuestros nifios y adolescentes, y al personal
~ = Docente y administrativo. '
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31 VISION

La Unidad de Gestion Educativa Local de Tumbes, al 2021, tendra una educacion de
calidad desde la primera infancia, formando ciudadanos responsables, con participacion
socio cultural, que contribuyan al desarrollo de nuestra provincia.

MISION

Garantizar el acceso universal y permanencia de las personas a una educacién integral y
de calidad con equidad e inclusién social, democrética, transparente, participativa y

eficiente.

e b N
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- e s S PARTE IV : OBJETIVOS ESTRATEGICOS

-~ Partiendo de la Visién y Mision para nuestra Unidad Ejecutora, se presentan los siguientes
- objetivos estratégicos:

Asegurar equidad e igualdad de oportunidades para todos y todas, con inclusion, desde
la primera infancia, garantizando el acceso, permanencia y resultados de aprendizaje, con
recursos y condiciones favorables, en el marco de una educacién de calidad y el respeto
a los derechos humanos. '

Mejorar significativamente los Logros de aprendizajes de calidad, en los estudiantes de
Educacion Basica Regular, basica alternativa y educacion especial, aprovechando los
avances de la ciencia y la tecnologia, que coadyuven a su proyecto de vida, contribuyan
al desarrollo de su entorno y los inserte competitivamente en un mundo globalizado.

Ampliar la cobertura en educacioén inicial de 3 a 5 afos.

Mejorar los logros de aprendizajes para los nifios, nifias y adolescentes en zonas rurales
de nuestra provincia.

Lograr un desarrollo profesional del docente centrado en el desempefio responsable y
efectivo y con vocacién de servicio, asegurandoles una formacion docente con ética y de
calidad revalorando su rol educador y su liderazgo.

Consolidar una gestion descentralizada eficiente, eficaz, ética y democrética del sistema
educativo local con la participacion concertada de los agentes educativos, para asegurar
-~ aprendizajes de calidad dirigida a los estudiantes, como dimension estratégica del
desarrollo humano local y regional.

Lograr una formacion técnica — profesional integral y de calidad articulada a las
potencialidades del contexto y a la demandas del desarrollo sostenible a nivel local,
regional, nacional y global.

Construir una sociedad educadora, con valores de identidad, que mediante la nacién y
responsabilidad compartida de sus agentes gjerce su compromiso, con el desarrollo
humano y del ambiente.
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e i ey : 5 : PARTE V. : METAS FUNDAMENTALES

- Las principales metas de caracter presupuestal se encuentran detalladas en el correspondiente

software del SIAF establecido para nuestra Unidad Ejecutora, correspondiente al sistema de
presupuesto publico a nivel de sector educacion.

e "@:lj\'l
= ik
=

3

- ‘ﬁ%gunem DE ACCION

Administracion/Gestion Institucional.
Desarrollo Curricular.
Material Educativo.
Capacitacion Docente.
Acompafiamiento Pedagégico.
Equipamiento y Mobiliario.
Mejora de la Gestion Institucional.
Mejora de la Gestion Educativa.
. Educacion Basica.

. Educacion Técnica Productiva.
. Actividades de Apoyo

Administracién/Gestién Institucional.- Incluye todas las actividades ligadas al
funcionamiento operativo y a la gestion administrativa de UGEL Tumbes (Direccion, Jefes

de Area con su respectivo personal).

Desarrollo Curricular.- Incluye todas las actividades ligadas al Disefno Curricular.

Material Educativo.- Incluye todas las actividades formuladas para la distribucion del
material educativo (Textos, guias, material didéactico, bibliografico, etc.) para las
instituciones educativas (Alumnos y docentes).

Capacitacién Docente.- Comprende todas las actividades planificadas por los
Especialistas para su preparacion, ejecucion y evaluacion.

Acompafiamiento Pedagdégico.- Comprende las actividades programadas en relacion a
la asesoria y monitoreo permanente de los procesos pedagogicos a los docentes de aula
de las instituciones educativas del &mbito de UGEL Tumbes.

Equipamiento y Mobiliario.- Comprende todas las actividades para la adquisicién de

equipos de cémputo, de comunicacién, otros y mobiliarios destinados a la UGEL

s,
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- e Mejora de la Gestion Institucional.- Comprende las actividades y proyectos ligados a la
- mejora de la organizacion, de los procesos administrativos y de gestion del sistema
~ educativo (Racionalizacién, Carrera Magisterial y Administrativa, Capacitacion de Gestion

o

fon,,

e

etc.).

Mejora de la Gestion Educativa.- Comprende las actividades y proyectos ligados a la
mejora de la gestion educativa, aquellos que inciden en el incremento de la calidad
educativa como politicas, normas, innovaciones educativas, presupuesto por resultados,

etc.

Educacién Basica.- Comprende todas las actividades programadas a la prestacion del
servicio educativo en el nivel basico.

Educacion Técnico Productiva. - Comprende todas las actividades programadas a la
prestacion del servicio educativo en el nivel técnico productivo.

Actividades de Apoyo.- Comprende todas las actividades de apoyo y/o de proyeccion
social desarrolladas. '

o,
T
\}&'
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: - PARTE VI : POLITICAS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS FUNDAMENTALES
= B 7 POLITICAS INSTITUCIONALES.

- Estas comprenden guias que orientan la accién institucional que debe cumplir la UGEL
Tumbes, estas se expresan como criterios o lineamientos generales a tener en cuenta al
momento de adoptar decisiones, plantean procesos y reglas generales para alcanzar el
fin u objetivo propuesto institucionalmente; asi mismo facilitar la ejecucion de las
acciones, tareas, actividades para lograr con éxito los objetivos, sean estos estratégicos o
de otro tipo. En ese sentido definimos nuestras politicas en funcion de la Vision, Mision,
estrategias y objetivos estratégicos globales; las politicas mas fundamentales de nuestra
sede institucional para el prese'nte periodo fiscal 2016 y quedan definidos de la siguiente
manera:

a) Formular y desarrollar acciones de mejoramiento y consolidacién de la Gestién de la
Educacién como factor fundamental para la calidad de los procesos pedagégicos y la
optimizacién del aprendizaje del educando.

b) Coordinar y participar activamente en el mejoramiento de la gestion de las
instituciones educativas de nuestro ambito jurisdiccional.

c) Desarrollar acciones de fortalecimiento institucional en las instituciones educativas y
de la sede de UGEL Tumbes, implementando modernos sistemas tecnolégicos de
comunicacién, procesamiento y sistematizacion de la informacién para enfrentar
exitosamente los retos del proceso de descentralizacion del sector.

d) Ejecutar capacitaciones permanentes a los agentes educacionales en tematicas
modernas de gestion institucional, pedagdgicas y administrativas que permitan elevar
la capacidad del desempefio de los estandares de innovacién y rendimiento de
nuestros educandos.

e) Fortalecer y desarrollar mecanismos de organizacién y participacién de la sociedad
civil .en los procesos de mejoramiento de la calidad - del servicio educativo y
fiscalizacién de la gestion, proporcionando procesos permanentes de medicién de la
calidad del servicio.

f) Fomentar y adoptar la practica y el uso permanente de valores y principios
fundamentales éticos de gestic’:ln'a efectos de desterrar el burocratismo, corrupcion,
inmoralidad y mediocridad, formalizando compromisos en beneficio del desarrollo de
la educacion.

Brindar una atencion de calidad al usuario en el marco de la observancia y
cumplimiento de las normas y disposiciones emanadas del sector, cautelando el
respeto, la celeridad y cordialidad en el trato, asi como la eficiencia en el tratamiento
de sus petitorios.

=
=
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- h) Monitorear, asesorar y evaluar los resultados de la gestion a nivel de la sede e
£ instituciones educativas, teniendo como referente el cumplimiento de los
~ lineamientos, politicas y metas del sector: asi como la observancia de normas

técnicas para los procedimientos, correccidon y retroalimentacién oportuna de las
deficiencias o limitaciones presentadas.

ESTRATEGIAS FUNDAMENTALES.

Estan dadas por el conjunto de ideas que indican el modo de empleo de los recursos
disponibles y la manera como se ejecutan las acciones previstas en el Plan. El desarrollo
de las estrategias implica decidir cémo y cuando alcanzar las metas fisicas.

De esa manera para una mejor concesion de nuestras metas y objetivos previstos,
organizamos las estrategias de la siguiente manera:

A. A Nivel de la Organizacién.

Recaera en la estructura organica y jerérquica de la Direccién, Jefes de Area y
Especialistas de UGEL Tumbes, de acuerdo a la Estructura Organica planteada. La
labor encomiosa y el desempefio cabal de sus funciones permitiran el logro de los

objetivos y metas propuestas.

'B. A Nivel de Coordinacion

La coordinacién asi como las acciones de Monitoreo y seguimiento de las diversas
actividades del POl 2016, estaran a cargo de los Especialistas, que a su vez
estableceran las acciones técnicas pertinentes en coordinacién con los Jefes y
Especialistas para la redaccion de los informes y evaluaciones correspondientes. En el
marco del desarrollo funcional cada responsable del sistema o area implementaran
las formas, niveles y mecanismos de coordinacién especifica, de acuerdo a la
naturaleza de las actividades, para el mejor logro de los propositos establecidos.

o

A Nivel de Ejecucion.

Estos varian de acuerdo a la naturaleza y direccién de las actividades previstas,
siendo fundamentalmente las siguientes:

Seminarios.

Talleres.

Paneles.

Mesa Redonda.

Circulos de calidad e Interaprendizaje.

Reuniones permanentes con Especialista y Jefes de Area.

Implementaciéon de documentos administrativos de caracter funcional y Formativo.
Aplicacion y uso de tecnologias de informacién y comunicacion etc.
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- PARTE VIl : MARCO PRESUPUESTARIO

- De acuerdo a la Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016, al

— ___ Pliego N° 461 Gobierno Regional de Tumbes, se le asignado un Presupuesto Institucional de

f@ ﬁE@;’.%Apertura de S/. 331°891,642.00, del cual se asignado a la Unidad Ejecutora 301 Educacion

= RigrEe %bGEL Tumbes la suma de S/. 767811,017.00 Nuevos Soles, segun el detalle que a continuacion
z|#z se presenta:

)

. S5, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2016
deamo VY ANALITICO DE GASTOS

i i
Tl j} f (EN NUEVOS SOLES)
_ \&s4T7usSFUENTE DE FINANCIAMIENTO
| CATEGORIA
PIA
GENERICA
| 1 RECURSOS ORDINARIOS
5 GASTOS CORRIENTES 76,621,182.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES
2.1 SOCIALES 71,550,390.00
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
22 SOCIALES 182,089.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,924,487.00
25 OTROS GASTOS 409,216.00
6 GASTOS DE CAPITAL
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
2.6 _FINANCIEROS 144,000.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS §00,835.00
5 GASTOS CORRIENTES
23 BIENESY SERVICIOS 450,835.00
§ GASTOS DE CAPITAL
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
2.6 FINANCIEROS 150,000.00
TOTAL PIA GASTOS 76,811,017.00

‘Vf
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- PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2016
- ANALITICO DE GASTOS
R (EN NUEVOS SOLES)
s PROGRAMA PRESUPUESTAL
- . PRODUCTO/PROYECTO
s "'@f ACTIVIDAD / FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA
~ (& % CATEGORIA DEL GASTO
et o i GENERICA
% S ' n'é,'gvmcnos DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 65,161,072.00
ey 24000001 ACCIONES COMUNES 36,322.00
5000276 GESTION DEL PROGRAMA m o B 36,322.00
1 RECURSQS ORDINARIOS F . 36,322.00
5  GASTOS CORRIENTES 36,322.00
i 23 BIENES Y SERVICIOS 36,322.00

000585 INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONDICIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS NORMADAS 64,746,544.00

5005628 CONTRATACION OPORTUNA'Y PAGO DEL PERSONAL DOCENTE Y PROMOTORAS DE LAS INSTITUCIONES 62.660.183.00
EDUCATIVAS DE EDUCACION )

1 RECURSOS ORDINARIOS 62,660,183.00

)

GASTOS CORRIENTES 62,660,183.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 61,999,193.00
23 BIENES Y SERVICIOS 660,990.00
2405629 CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO DE LAS INSTITUCIONES 290.076.00

EDUCATIVAS DE EDUCACION ,076.
- f"g"i?\\RECURSOS ORDINARIOS 290,076.00

v : &
. Q{Q\i GASTOS CORRIENTES 290,076.00
~ X o

A~ §=‘ g . ‘:';;‘.3 23 BIENES Y SERVICIOS 290,076.00
'a";,w %‘;‘* Ozm 5005630 MANTENIMIENTO DE LOCALES ESCOLARES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA 1.796,285.00

— -*\&fd} e é}%ﬂULﬁR CON CONDICIONES :
—_ oy ;rafs?j‘fmcwsos ORDINARIOS 1,796,285.00

Pt

5  GASTOS CORRIENTES 1,796,285.00
;. 23 BIENES Y SERVICIOS 1,796,285.00
¥ .@Q 86 DOCENTES PREPARADOS IMPLEMENTAN EL CURRICULO 341,099.00
5636 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIEDAD Y MULTIGRADO DE 341.099.00

il‘pUCACION BASICA REGULAR UL
4 RECURSOS ORDINARIOS 341,099.00
5  GASTOS CORRIENTES 341,099.00
. ) 23 BIENES Y SERVICIOS 341,099.00
/ 3000387 ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR CUENTAN CON MATERIALES EDUCATIVOS NECESARIOS PARA 37.107.00

EL LOGRO DE LOS SRR
5005642 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 13,212.00
1 RECURSOS ORDINARIOS 13,212.00
5  GASTOS CORRIENTES 13,212.00

¥

23 BIENES Y SERVICIOS 13,212.00
05644 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA DOCENTES Y AULAS DE EDUCACION BASICA 12.906.00

VREGULAR T
1 RECURSOS ORDINARIOS 12,906.00
5  GASTOS CORRIENTES 12,906.00
23 BIENES Y SERVICIOS 12,906.00
L_ 005647 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION 10.989.00

BASICA REGULAR /"g;-\\ e

2o ReNi0g

| RECURSOS ORDINARIOS - 10,989.00

7
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- 5  GASTOS CORRIENTES 10,989.00
C~ 23 BIENES Y SERVICIOS 10,989.00
. 0091 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA
EDUCACION BASICA 9,219.00
—~ 3000515 INSTITUCIONES EDUCATIVAS GESTIONADAS CON CONDICIONES SUFICIENTES PARA LA ATENCION 9,219.00

005657 GESTION DE EXPEDIENTES DE OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN EDUCACION INICIAL 7,210.00

CURSOS ORDINARIOS 7,210.00
GASTOS CORRIENTES 7,210.00
BIENES Y SERVICIOS 7,210.00
5005658 GESTION DE EXPEDIENTES DE OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN EDUCACION
SECUNDARIA : ; 1,009.00
G-I:RECURSOS ORDINARIOS : ‘ 1,009.00
&% GASTOS CORRIENTES 1,009.00
%.3 BIENES Y SERVICIOS 1,009.00
. 5659 GESTION PARA LA OPERACION Y ACONDICIONAMIENTO BASICO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL 1,000.00

L ; RADO POR EL PROGRAMA
T ;
= 1 RECURSOS ORDINARIOS 1,000.00

g 5  GASTOS CORRIENTES 1,000.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,000.00
- 3 5

: ANELUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA 1,751,199.00
= 4004573 PERSONAS CON DISCAPACIDAD LEVE O MODERADA ACCEDEN A INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS CON 906.00

- ONDICIONES ’
5003164 DOTACION DE MATERIALES Y EQUIPOS EDUCATIVOS PARA ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 174.00

INCLUSIVAS :
RECURSOS ORDINARIOS 174.00
GASTOS CORRIENTES 174.00
' 23 BIENES Y SERVICIOS 174.00
f,csuu’isus ASISTENCIA A FAMILIAS DE ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS INCLUSIVAS PARA 732.00

s S PARTICIPACION EN PROCESO EDUCATIVO )
1 RECURSOS ORDINARIOS 732.00
5  GASTOS CORRIENTES 732.00
23 BIENES Y SERVICIOS 732.00

uﬁgsag PERSONAS CON DISCAPACIDAD SEVERA ACCEDEN A INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS ESPECIALIZADAS 1.460.961.00
% os: CONDICIONES PARA

#3165 MANTENIMIENTO ¥ ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS EN LOCALES DE LOS CENTROS DE EDUCACION 117.918.00
BASICA ESPECIAL Y CENTROS DE ? )

1 RECURSOS ORDINARIOS 117,918.00

GASTOS CORRIENTES 117,918.00

23 BIENES Y SERVICIOS 117,918.00

,_‘\ Q:_"-,;H / iio;gg EENTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE PERSONAL PARA ATENCION DE CENTROS DE EDUCACION BASICA 1.332.310.00

1 RECURSOS ORDINARIOS 1,332,310.00

& o 5  GASYTOS CORRIENTES 1,332,310.00

= 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,332,310.00

. 4307 ASISTENCIA A FAMILIAS DE ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS INCLUSIVAS PARA 10.733.00
RTICIPACION EN PROCESO EDUCATIVO

— 1 RECURSOS ORDINARIOS 10,733.00

_ 5  GASTOS CORRIENTES 10,733.00

' = P 23 BIENES Y SERVICIOS 10,733.00

— ﬁ 3000575 NINOS MENORES DE 3 ANOS CON DISCAPACIDAD ACCEDEN A PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA CON 289,332.00

: ' %CPNDICIONES PARA SU
B 2003168 MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS EN PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA 74,282.00

i RECURSOS ORDINARIOS

-~ 2 e 74,282.00
- ~ 5  GASTOS CORRIENTES 74,282.00
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T 2.3 BIENES Y SERVICIOS 74,282.00
. 503171 ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO A LAS FAMILIAS DE LOS NINOS EN PROGRAMAS DE INTERVENCION 2.250.00
TEMPRANA s
~ 1 RECURSOS ORDINARIOS 2,250.00
Py 5  GASTOS CORRIENTES 2,250.00
_’,,z‘:“-‘\- = 2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,250.00
£y ;J.f‘f‘ ) m:"%Bbgaaos CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE PERSONAL PARA PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA 212,800.00
~ z:ff? HO B “ w?.curzsos ORDINARIOS 212,800.00
~ Se /5 GASTOS CORRIENTES 212,800.00
S Rt o PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 212,800.00
- 5001 ACCIONES CENTRALES 4,019,257.00
3999999 SIN PRODUCTO tOB 4,019,257.00
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA ' 4,019,257.00
%l RECURSOS ORDINARIOS 3,418,422.00

GASTOS CORRIENTES 3,274,422.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,153,817.00

22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 182,089.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS 529,300.00

25 OTROS GASTOS 409,216.00

GASTOS DE CAPITAL 144,000.00

26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 144,000.00

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 600,835.00

~ /5 GASTOS CORRIENTES | 450,835.00

_ " a3 BIENES Y SERVICIOS 450,835.00

6 GASTOS DE CAPITAL 150,000.00

— Y 26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS . 150,000.00

Pl ASfGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 5,870,270.00

- =) ; A;wmga} sm PRODUCTO , 5,870,270.00

1 = 51)00361 DESARROLLO DE LA EDUCACION LABORAL Y TECNICA 3,570,609.00

E \&(}b gnfz RECURSOS ORDINARIOS 3,570,609.00

iz 2= 5  GASTOS CORRIENTES 3,570,609.00

o //-—- 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,552,609.00

7S e j\ 23 BIENES Y SERVICIOS 18,000.00

= f’ vwm DESARROLLO DE LA EDUCACION SECUNDARIA DE ADULTOS 2,299,661.00

= ?g-\%}q 24 . {ERECURSOS ORDINARIOS 2,299,661.00

% GASTOS CORRIENTES 2,299,661.00

= 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,299,661.00

i TOTAL PIA GASTO 76,811,017.00
=
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- e et T s it ~ PARTE VIl : PROCESOS DE EVALUACION

—~ 8.1 LA EVALUACION.

. La evaluacién del presente Plan Operativo Institucional, se realizara de acuerdo a los

lineamientos técnicos establecidos para tal fin y para determinar los siguientes aspectos:

a) Avance periddico real del logro de los objetivos y metas previstas.

b) Utilizacion adecuada de los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos.

¢) Mala utilizacién de los recursos y sus causas originarias.

d) Las acciones correctivas. aplicadas para lograr sus objetivos, metas, estrategias,
disefios y procedimientos.

e) El uso racional de los recursos asignados para cada una de las actividades y
proyectos programados, a fin de determinar la subvaluacion o sobrevaloracion de
costos. -

f) El grado de organizacion, eficiencia y responsabilidad demostrado por cada uno de
los integrantes de la institucién en la ejecucion de las tareas y logro de las acciones
programadas en el proyecto.

NIVELES.
Se ejecutara teniendo en cuenta los siguientes niveles:

° Nivel Interno: Estara a cargo de los Jefes de Area, el Planificador y Director de
nuestra Unidad Ejecutora, responsabilizados para tal fin, sus resultados seran para
retroalimentar el Plan Operativo y para mejorar el servicio institucional.

° Nivel Externo: Se llevara a cabo para cumplir con las exigencias y requerimientos
planteados por la superioridad educativa en funcion de la Directivas y normas
emanadas por la Direccion Regional de Educacion y el Ministerio de educacion.

° Temporalidad y Periodicidad: Esta evaluacion sera previa, concurrente y posterior; lo
cual sera, permanente e integral teniendo en cuenta las necesidades, naturaleza y
caracteristicas de las actividades a realizar, asi como los objetivos y metas previstas.

° Funcionalidad: Se realizara por cada actividad programada y por consolidacion, por el
total de las acciones realizadas en el periodo previsto.

° Estrategia: Se llevara un proceso participativo, en el cual estaran comprometidos todos
los integrantes de nuestra institucion, los cuales se constituiran a través de equipos
multidisciplinarios, programandose para tal fin talleres y reuniones especiales, los
mismos que tendran un caracter democratico y autocritico, asumiendo alturadamente
los vacios y debilidades existentes, para asi establecer las subsiguientes acciones de
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PARTE IX : PLANEAMIENTO OPERATIVO

Comprende especificamente la matriz de actividades, su distribucion y los recursos
“torrespondientes, en estricto cumplimiento a los lineamientos técnicos establecidos.

\\.\, 4l g b2 "
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5 PARTE X : INFORME FINAL

- %G i , . . - N
»(;@ | final de la evaluacion se realizara un informe consolidado para conocimiento de la Direccion

= & . %}tallando puntualmente logros, dificultades y recomendaciones.
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