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- GOBIERNO REGIONAL TUMBES
¥ %S GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

“Afio Internacional del Turismo Sostenible para el Desarrolio”

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
05000503
g N°  -2017/GOB.REG.TUMBES- GRDS-GR

1 § ENE 201

Tumbes,
VISTOS:

: El informe N° 044-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-~
GRDS-SGDS-RML, de fecha 27 de Diciembre 2016, Oficio N° 1357- -
2016/GOB.REG.TUMBES-DRET-UGELZ-D, del 23 de Diciembre del 2016; donde
alcanza el Plan Operativo Institucional 2017, de la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) Zarumilla.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo normado en el literal h) del
articulo 21° de la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece:
Que una de las atribuciones de la Presidencia Regional es “Aprobar las Normas
Reglamentarias de Organizacion y Funciones de las Dependencias Administrativas del
Gobierno Regional’; y en los articulos 2°, 9° y 10° menciona que los Gobiemos
Regionales tienen la autonomia, econdémica y administrativa en asuntos de su
competencia, asi como la aprobacién de su organizacion interna y presupuesto.

Que, mediante Resolucion Gerencial General Regional -
N° 000089-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR, de fecha 30 de Marzo 2016 se ha
aprobado la Directiva N° 005-2016/GOB. REG. TUMBES-GRPPAT-SGDI-SG,
denominada: “PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESENTACION,
SUPERVISION, EVALUACION Y MONITOREO DE LOS PLANES OPERATIVOS
NSTITUCIONALES - PO! EN EL GOBIERNO REGIONAL TUMBES” y Direcciones
>, Regionales en forma semestral, con la finalidad de medir el avance cuantitativo de las

A
=y

;%Unidades Organica que conforman el Pliego del Gobierno Regional Tumbes.

Que, el Presupuesto constituye el instrumento de
gestion del estado, que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas
contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI) y este Plan Operativo Institucional
es la expresion cuantificada, conjunta y sisteméatica de los gastos a atender durante el
ano fiscal, por cada una de las entidades, que forman parte del Sector Piblico y refleja
los ingresos que financian dichos gastos; es necesario que las unidades organicas que
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conforman el pliego del Gobierno Regional Tumbes, evaltien sus actividades, si estan
acorde con el presupuesto asignado, si cumplen las metas presupuestarias;
evaluandose el Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) Zarumilla, en forma cuantitativa, el cual se anexa, encontrandose
CONFORME a la Directiva mencionada en el segundo péarrafo del presente informe,
por lo que se solicita que se derive a la Gerencia Regional de Desarrollo Social, para
su revision y aprobacion respectiva.

Que, mediante proveido insertado en el dorso del
informe N° 044-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR-GRDS-SGDSH-RML, de fecha 27 de
Diciembre 20186, el Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano manifiesta, que de
acuerdo a lo informado se debe proyectar la Resolucién respectiva de aprobacion.

Que, es necesario que EL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POl 2017 de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)
Zarumilla; sea aprobado con el acto resolutivo correspondiente.

Que, estando a lo informado y Contando con la
visacién de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Asesoria Juridica, Secretaria General Regional del Gobierno
fRegional de Tumbes y de conformidad con lo dispuesto por Ley N° 27867 Ley
-Orgéanica de Gobiernos Regionales, modificada por la Ley 27902, y en uso de las
*sSratribuciones conferidas al despacho por la Resolucién Ejecutiva Regional N° 0276-
.2y 2015/GOB.REG.TUMBES-P, de fecha 03 de Agosto del 2015, que aprueba la

. Directiva N° 001-2015/GOBIERNO REGIONAL TUMBES-GGR-GRPPAT-SGDI,
denominada “DESCONCENTRACION DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE
LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE TUMBES”

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR, EL PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2017, de la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) Zarumilla; cuyo expediente consta de 88 folios;
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, la presente
resolucion a la Oficina de Tecnologia de la Informacién de la Oficina de
Administracion, para su publicacion en el Portal Web del Gobierno Regional Tumbes,
Sub Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Secretaria
General Regional, y la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) Zarumilla.

Registrase, Comuniquese, Cimplase y Archivese.
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Ei Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local de Zarumilla
, €8 un instrumento de Gestién Técnico Operativo, orientado a mejorar la calidad y
cia del servicio educativo en el ambito jurisdiccional de esta Provincia, mediante el
g (o%"txmo y organizado del Presupuesto Fiscal para el presente afio; con una gestion

isable, articulada y transparente de los funcionarios y trabajadores de esta

forr\’\ulacmn de los Planes Operativos de !as Direcciones Regionales de Educacion y

Unjdades de Gestién Educativa Local.
§

el \documento considera la RER N° 001281~ 2010/ GOB. REG. TUMBES- P del 20 de
A :."",'cie bre del 2010, que aprueba la Directiva N° 006-2010 / GOBIERNO REGIONAL DE
,,"‘ZT’QMBES - GRPPAT -SGDI- SG - denominada “PROCEDIMIENTOS PARA LA
F@RMULACION PRESENTACION, SUPERVISION EVALUACION Y MONITOREO DE

L@S PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES — POl EN EL PLIEGO DE GOBIERNO
~*“REGIONAL DE TUMBES” y a la vez consigna en su estructura la matriz de Articulacion,
. ) Lineamientos y Objetivos de Educacidn, segln lo indicado en la Guia orientadora de
P fgrmulacién, monitoreo y evaluacion, para asi lograr el anhelado alineamiento del marco

El cumplimiento efectivo de este documento estructurado en objetivos, actividades,
presupuestos, metas y tareas; nos va permitir lograr que nuestros estudiantes accedan a

yWpa educacion de calidad y logren los aprendizajes esperados en las diversas
dahdades y programas educativos.

Mg. Pedro Rujel Atoche
Director de la UGEL Zarumilia
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RESUMEN EJECUTIVO

a elaboracién del Plan Operativo Institucional 2017 de la Unidad de Gestion Educativa Local de
milla, representa una nueva forma de innovar la planificacion operativa, por ser un documento
rador, disefiado con la intencidn de guiar la ejecucién y permitir el seguimiento de las
ades mas relevantes, prevista por nuestra comunidad educativa. Como documento guia,
ne, ademas, las politicas institucionales, metas, compromisos y las actividades operativas
Lx/e/serén ejecutadas en el presenta afio.

Gl0H
EZARLf(

£n el presente periodo fiscal 2017, el Presupuesto Institucional de la UGEL Zarumilla asciende a
n tofal de S/. 26 159 513 Soles, el que debe ser ejecutado con criterio riguroso de austeridad,
aciohalidad, eficiencia y eficacia en el gasto; mediante una adecuada distribucion con prioridad,
critefio técnico, equidad y transparencia.

El presente instrumento de gestién, Plan Operativo Institucional 2017 de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Zarumiilla, se ha elaborado con la participacion activa y en equipos de trabajo
pot los Directivos, Especialistas y Técnicos de las distintas direcciones, oficinas y areas, de
sonformidad con fas nommas del sector, Se han planteado las acciones y actividades teniendo en

i Caspta la estructura funcional programatica de nuestro presupuesto y las partidas asignadas hasta
pvel de metas presupuestales, su formulacién ha sido altamente participativa, de modo que
ceresenta la expresion del personal de la UGEL Zarumilla en el quehacer institucional en
oncordancia con la Estructura Organizacional e Institucional y persiguiendo cumplir los objetivos
eomunes con miras a la formulacién de nhuestro Proyecto Educativo Local, con la participacion
tg;iud.adana de Zarumilla.

Las instituciones Educativas del ambito de la UGEL Zarumilla, estan aplicando enfoques
teyitdriales en base a su contexto, para acortar las brechas de los bajos niveles de educacion de
nuestra poblacién, a través de un seguimiento y reflexion continua in situ, con el apoyo de los
S amf;f Especialistas de la UGEL, considerando los indicadores de eficiencia y eficacia educativa, que

,,”v:gejmitiré tenerlos en cuenta para la construccién mediante el impulso del Plan de Mejora, respecto
al ;Monitoreo y Evaluacién, como uno de los procesos transversales en la gestion.

? Cg':f:}e destacar que el volumen poblacional de Ia provincia de Zarumilla representa el 20,5% de la
w%b poblacién regional; es decir, es Ia segunda provincia més poblada en la region. Su tasa de
crecimiento promedio anual de la poblacién es de 3,0 % el cual representa el indice regional mas

~ = A affo. Asi tenemos que la poblacion de la provincia de Zarumilla es predominantemente urbana:
. VA, ‘99,1% y un 9,0% comesponde a la poblacién rural, concentrada en centros poblados rurales
™ ﬁ {Rrincipalmente en el distrito de Matapalo (85.7%). El servicio educativo se encuentra afectado por
’\-'%{\;,-.-S‘ / C;gei despoblamiento del area rural, fendmeno migratorio y el bajo indice demografico en las
Sz azyei>*] comunidades rurales, presentandose un promedio de atencidn de 10 educandos por docente en
= | 1os niveles de: inicial, primaria Y secundaria respectivamente.
- eh nuestra provincia, la educacién rural formal se caracteriza por ser impartida en instituciones
—_ educativas de tipo polidocente (un docente atiende solo un grado) y en menor porcentaje,
X ) Fistituciones educativas unidocentes y multigrado (donde un docente atiende todos o a varios
- Vssaghéed grados). En nuestra jurisdiccion se presenta mayoritariamente instituciones educativas de tipo poli-
= 24 ¢ C_Adocente (55.6%. aprox.) y unidocentes y multigrado (44.4%. aprox.)

Esta .situacién exige urgente atencién a través de acuerdos concertados que permitan Ia
participacién activa de los agentes de la educacion para una educacidn de calidad, propésito que

X S€ pretende lograr en el corto, mediana y largo plazo con una gestién coherente a las necesidades
\de desarrollo de la regidn.
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R PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA

(P.LA.) 2017

|
MQLOGROS DEAPRENDIZAIE DE ESTUANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

21,528,380 000 21,5288%.00

N INCLUSIGN DENTHOS NIRASYJOVENESCON DISCRPACDADEN LA EDVCACIONBASICA

AN o B
£ et TECHCD PRODUCTIA

463,407.00 463.407.00

RO ROR TOTAL

ACCIONES CENTRALES - ASESORAMIENTO Y APOYO - GE§T§()N ADMINISTRATIVA

2,551,658.00

1,615,550.00

z 57
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1.ROL INSTITUCIONAL

1.1 VISION

AL 2021 LA UGEL ZARUMILLA ES LIDER EN
GESTION EDUCATIVA CON CALIDAD, PARA EL
DESARROLLO E INTEGRACIQN BINACIONAL,
ACORDE CON LA GLOBALIZACION. SUSTENTADO
EN UNA EDUCACION EN VALORES Y RESPETO A LA
BIODIVERSIDAD.

N —

1.2 MISION

SOMOS UN EQUIPO QUE GARANTIZA EL SERVICIO
EDUCATIVO, PROMUEVE LA IDENTIDAD CULTURAL
Y AMBIENTAL, PARA FORMAR PERSONAS CON
VALORES, CREATIVOS, PRODUCTIVOS,

PARTICIPATIVOS Y CONCERTADORES A LA
VANGUARDIA DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.
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~ 1.3 VALORES

VALORES ETICOS

os que definen el campo de probidad y rectitud donde el desempeiio individual es
derado integro y digno por las demas personas.

Lo ]
2

A_liORES ETICOS PRINCIPIOS
e Promover la vigilancia ciudadana en lideres y

especialistas.

e Informar con la verdad: Autoridades, medios de

comunicacion y poblacion en general, por encima de

intereses particulares.

e Aceptar compromisos sélo en aquello que es posible

)

s

cumplir en los plazos establecidos.

e Utilizar los recursos piblicos no en provecho propio.

e Ser responsables de la gestién de recursos publicos,
rindiendo cuentas en forma periddica y piblica en la

sociedad civil.

Sy
PO

_.:‘;\g’\ e Valorar la dignidad humana de todas las personas, sin

)

discriminacion social.

GOBIE
U

ot

e

e Promover la soluciSn de conflictos en forma

conciliadora.

¢ Reconocer la igualdad de derechos a todas las personas
y servir con equidad a los usuarios.

e Participar en el desarrollo de nuestra UGEL [a cual debe

hacerse con responsabilidad conjunta del Gobierno

Regional de Tumbes, Ministerio de Educacion y de la

sociedad civil.

=SPONSABILIDAD » Cumplir cabalmente la Normatividad Legal, las funciones
y los compromisos pactados libremente buscando
alcanzar exitosamente los objetivos.

» Entender la puntualidad como un componente basico de
la responsabilidad individual.
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structivas y estables.

PRINCIPIOS

Reconocer, refribuir y estimular el esfuerzo
individual y asociativo

Mejorar en forma permanente la atencién de los
servicios.

i

i

Aceptar y reconocer las propias limitaciones y
errores.

"HUMILDAD

e

Mejorar, respetar y cumplir los procedimientos
establecidos.

\ e :
Sl F z:éé
Sl frarumid

Considerar el mantenimiento como un esfuerzo
de aseo personal permanente y cotidiano, asi
como de los espacios que ocupemos, sean
naturales o artificiales.

Promover una cultura de limpieza tanto a nivel
personal como de los ambientes de trabajo.
Considerar que el mantenimiento de equipos y
bienes es imprescindible para lograr a plenitud la
vida dtil de los mismos y una forma de cautelar
los intereses del Estado y de la Institucién

S valores estéticos contribuyen a crear un clima propicio a las relaciones humanas
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VALORES FUNCIONALES

Los valores funcionales configuran el perfil ideal de profesionalismo que queremos

PRINCIPIOS

' PE/FSEVERANCIA

Mantener permanentemente una actitud
encaminada a lograr la 6ptima utilizacion de
los recursos, sean estos pliblicos o privados.

. COMPETITIVIDAD

Complementar las capacidades que nos
permiten afrontar socialmente los desafios

actuales del proceso de globalizacién.

Asumir en forma consciente la necesidad de
contribuir para solucionar nuestros problemas
en el sector educacién y otros relacionados al

mismo.
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R Il. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

DIAGNOSTICO

fios 2003 hasta la actualidad y en base a evaluaciones intemacionales de los sistemas educativos a
j undial PISA se reveld que nuestro pais ocupa los ﬂltimos lugares en los aprendizajes de nuestros

55
' val aciones a nivel nacional por parte del Ministerio de Educacion y especn’lcamente por la evaluacion de la
nrsnén ECE se refleja que la regibn Tumbes continua ocupande puestos entre los Glimos lugares, por lo

a : gue; se podria decir que nuestra provincia Zarumilla atin se mantiene en una condicion de debilidad en los
~i v ’aprendlzajes de los estudiantes de la Instituciones de la jurisdiccion de la UGEL Zarumilla.
- R

: i i Elresultado de la Evaluacion PISA, refleja en Ciencias el 0,8%, Lefras 0,8%, y Matematicas 0,7%; a pesar de
T Lo gnminimo avance demuestra, que todos los peruanos estamos mejorando en los servicios educativos; los
- S : M S "_. os que deben ser superados de forma constante.

- EI Programa de Inclusion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en la Educacion Bésica y Técnico
‘“wf Productivo; tiene como objetivo garantizar la ejecucién oportuna y eficiente de los recursos asugnados ala
—_ regnén asi como el cumplimiento de los resultados esperados en su intervencion como un eje transversal

‘ \ la EBR, EBA y CETPRO; el mismo que responde al nivel de condicion de discapacidad de nuestros
es diantes, los mismos que segiin su diagnostico responden a leves y moderados; los estudiantes cuyo
lcador de evaluacion es severo reciben sus aprendizajes y terapias en los CEBES.

_ 14 GEL ZARUMILLA en su condicién de Unidad Ejecutora debe disefiar programas de evaluacion de

{ s igyfacto de las intervenciones que organizan diferentes organismos estatales a nivel regional y nacional e

—~ < ARy fsiva, buscar alianzas estratégicas con otros organismos no gubemamentales ONG, Gobiemo Local y la

ey poecigdad Civil Organizada y otros Agentes de la Educacion a través del COPALE, para lograr un servicio
=pel T tlvo de calidad en beneficio de nuestros estudiantes de la provincia de Zarumilla.
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" DIAGNOSTICO EDUCATIVO:

-~ ANALISIS DE LOS RESULTADOS ECE 2015. COMPARADOS CON LOS ANOS ANTERIORES EN EL
- : NIVEL DE PRIMARIA

COMPRENSION LECTORA: A NIVEL REGIONAL

¢Cadmo han evolucienado fos resultades de su regidn 2 lo largo del tiempo?

504 539 539

Hivalos <ls fogy

2011 012

@ Satisfactorio  H En proceso

Sobre Ia base de estos
resuftados, égué
medidas se pueden
tomar para que sus
UGEL meioren este
aho?

Mivides de o

Contrafmirante Villar

@ Satisfactorio  @mEnprocese  BEn inicio
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RESULTADOS COMPARATIVOS

o UGEL ZARUMILLA SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA 2014

. COMPETENCIA -
COMPRENSION
LECTORA

“osewss | 44,3% | 39.7% | 16,0%

UGEL ZARUMILLA SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA 2015

| 'COMPETENCIA

COMPRENDION
LECTORA

“erosenns. | 31,0% | 48.0% 21,0%
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Tumbes Zarumilia Contralmirante Viltar

& Satisfactoric ® En proceso & En inicio I Previo al lnicie

Sobre Iz base de estos
resuitados, dqué
medidas se pueden
tomar para que sus
UGEL mejoren este
afin?

Nigelas daingrg

Contralmizante Villar Tumbes Zarumilla

W Satisfactorio = En proceso B En inicio I Previo al Inicio

Sobre {a base de estos
resultados, équé
medidas se pueden
tomar para gue sus
UGEL mejoren este
afio?




Ministerio_
de Educacion

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La UGEL Zarumilla siendo ya Unidad Ejecutora atraviesa una problemética presupuestal a causa de una
distribucion no equitativa entre las otras instancias, teniendo como consecuencia la no atencion de manera
oportuna en los requerimientos méas urgentes; todo esto se ve reflejado en fa atenc;én a las Instituciones
Educativas de nuestra jursdiccion como son:

ara el desempefio de las funciones de los trabajadores.

os planes de monitoreo de los Especialistas  estén articulados a nivel de Jefatura del Area de Gestion
Pedagogica e Institucional.

> zlevado porcentaje de Directores que no asumen funciones y compromiso como lideres en su Institucion
: ! : lo pedagdgico, administrativo e Institucional y en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

» | Limitado funcionamiento de los Consejos Educativos Institucionales.

>, zLa UGEL ZARUMILLA cuenta con un COPALE, el mismo que carece de participacion en las reuniones
consecuentemente contara con su Proyecto Educativo Local (PEL), contemplada en el marco del
umplimiento de las Politicas Locales.

;} Escasa capamtacnon al personal que labora en las diferentes areas de la sede.
> Deficiente préctica de valores laborales e institucionales en la UGEL.
Recargada labor en las jefaturas no permiten liderar eficientemente.

No se actualizan oportunamente los Instrumentos de Gestion Técnicos Nommativos de la UGEL-
Zarumilla.
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2.1 ANALISIS FODA DE LA UGEL ZARUMILLA

FACTORES EXTERNOS:

> AMENAZAS
A. ASPECTO PEDAGOGICO

*  Alfo porcentaje de Padres de familia no participan activamente en el
proceso educativo.

* Influencia negativa de algunos medios de comunicacién en los
estudiantes de la jurisdiccion.

*  Alto nivel de la delincuencia por falta de fuente de trabajo y ofros

fv'c.v}‘:L Z'AR“\ i
ey

factores.

* No se cuenta con profesionales especializados en problemas
| P psicosociales .

| Iyt | &) = Nose cuenta con un Proyecto Educativo Local.

£° ‘ws_tmﬂgié * El Gobiemo Local en lo que respecta a la Ley Orgénica de

Municipalidades no cumple con lo estipulado en Educacién y Cultura,

B. ASPECTO INSTITUCIONAL

= Salarios bajos que no compensan la importante labor del docente.
= Docentes (90 %) endeudados en diferentes Instituciones Bancarias.
= Inseguridad ciudadana.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO.

= Instituciones Educativas con inadecuado equipamiento.

= Algunas Instituciones Educativas en zonas de alto riesgo.

= Escasa logistica para el seguimiento y monitoreo a los resultados del
trabajo y desempefio docente y del Estudiante.

> OPORTUNIDADES
A. ASPECTO PEDAGOGICO

. Implementacion de los diferentes programas PIP GED RURAL, PELAY
otras intervenciones en el proceso de la calidad educativa.
. Capacitaciones permanentes por parte del MED y ofros organismos.
Material Educativo distribuidos por el MED
. Equipamiento tecnologico en las Instituciones Educativas y CETPRO.
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- B. ASPECTO INSTITUCIONAL

= Capacitaciones permanentes por parte del Vice- Ministerio de Gestion
Institucional.

«  Posibilidad de ingresar a la carrera piblica magisterial para mejorar el
nivel de vida del maestro,

= Apoyo en gestion por parte de ONGs

= Vigencia del Proyecto Educativo Nacional.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

Capacitaciones por parte de Organismos Piblicos y/o Privados.

Gobierno Local y Regional apoyan en infraestructura y mobiliario de
acuerdo al Presupuesto Participativo.

Proceso de descentralizacion educativa.

Nueva Ley General de Educacion y su reglamento actualizados.

> FORTALEZAS
ASPECTO PEDAGOGICO

= Docentes capacitados en un 80 % en los fres niveles.

= Docentes nombrados en un 80 %

= Instituciones Educativas incorporadas a la D TE, en cuanto al uso de las
TICs en el proceso educativo.

ASPECTO INSTITUCIONAL

= Instituciones Educativas ubicadas estratégicamente

= Coordinacion directa con agentes educativos.

= Capacitacion en normatividad para el funcionamiento de los Consejos
Educativos Institucionales (CONEI)
Instituciones Educativas construidas de material noble.
Informacién de la Especialista responsable de presupuesto para el
gasto de acuerdo a las necesidades.

ASPECTO ADMINISTRATIVO.
= Mayoria de Instituciones Educativas .con servicio de saneamiento e

infraestructura educativa en buen estado;
u UGEL Zarumilla cuenta con modema infraestructura.




Ministerio™
de Educacion -

> DEBILIDADES.

~ A. ASPECTO PEDAGOGICO

Docentes con carga horaria ajena a su especialidad

Docentes desmotivados en la accion que realizan

Docentes que no se desenvuelven en su nivel.

Docentes poco comprometidos can su labor.

Docentes con poco interés por los problemas de los alumnos.

Modelo de competencias no manejadas por todos los docentes.
incompatibilidad entre el plan de estudios y PE!

Resistencia al cambio tanto en las innovaciones como en la parte
organizativa y educativa.

Evaluaciones de aprendizaje con serias limitaciones

= Directores no realizan monitorec a nive! de la Institucion Educativa.

= Docentes con resistencia al cambio y con modelos pedagdgicos
fradicionales.

B. ASPECTO INSTITUCIONAL.

Clima Institucional desfavorable en Instituciones Educativas.

No se cuenta con un PEL a nivel provincial.

Indiferencia de los padres de familia en el rol que les comesponde.

No hay alianza esiratégica y el gobiemno local.

Bajo indice de eficiencia en el servicio educativo..

En muchas Instituciones Educativas no cuentan y en otros casos es
insuficiente personal de guardianfa y de servicio.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO

= Limitacién con personal administrativo.

] Instituciones Educativas con SS.HH. en mal estado.

= Falta de implementacion de personal administrativo en las Instituciones
Educativas.

= Directores y personal jerdrquico desconocen la normatividad del sector.

= UGEL Zarumilla con mayor carga en el trabajo administrativo que
pedagdgico.



L opia H

Ministerio
de Educacidn

5000

PLANEAMIENTO OPERATIVO

| OBJETIVOS DE CORTO PLAZO
ADMINISTRACION

BJETIVO GENERAL:

rantizar el funcionamiento de los Sistemas Administrativos De

N

/UGEL Zarumilla.

CAOMINISTRACION GENERAL.
‘=21 OBJETIVO PARCIAL

AT o/ Atender los requerimientos que demanda el funcionamiento de
TS -» =" | los sistemas administrativos de la UGEL Zarumilla.

y .

i

¥

2.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Proveer de recursos materiales y servicios al
funcionamiento de los sistemas administrativos de la
UGEL Zarumilla.

EDUCACION INICIAL

%4 >3 OBJETIVO GENERAL.

Atender escolarizada y no escolarizadamente a nifios y nifias de 0
a 5 afos del nivel inicial.

OBJETIVO PARCIAL

Atender a nifios y nifias de 0 a 3afios.

.
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A DESARROLLO DE LA EDUCACION PARA NINOS DE 0 A 3 ANOS.
B 3.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

- Atender a través de los programas a nifios y nifias de 0 a
-~ 3 afios.

~ A DINES.

~ \

I EAY .2 OBJETIVO PARCIAL

T .;‘ Atender a nifios y nifias de 3 a 5 afios.

- ;.' E i i

~ | i 3 ; DESARROLLO DE LA EDUCACION PRE ESCOLAR.

~ VT 3.21 OBJETIVO ESPECIFICO

- Atender através de instituciones educativas a nifios y
A nifias de 3 a 5 afios.

—~ S| & EDUCACION PRIMARIA

s ._"-‘,"4. OBJETIVO GENERAL:

Y / :% Atender a los alumnos y alumnas en edad escolar y en edad adulta
& 2 del nivel primario

o 2

“ENSENANZA PRIMARIA
/ 41 OBJETIVO PARCIAL

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones Educativas a los
alumnos y alumnas en edad escolar y en edad adulta del nivel primaria.
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DESARROLLO DE LA EDUCACION PRIMARIA DE ADULTOS.

4.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

- - Brindar servicio educativo a través de las Instituciones
~ Educativas a los alumnos y alumnas en edad adulta del
- nivel primaria.

4.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones
Educativas a los alumnos y alumnas en edad escolar de
nivel primaria.

EDUCACION SECUNDARIA

~ 1 _\\ 5 OBJETIVO GENERAL:

L
f""\\A\¥ender a los alumnos y alumnas de secundaria de menores,
%/ secundaria de adultos y de la educacion técnica.

Y e/

e AG7

-2 /FORMACION GENERAL.
1 51 OBJETIVO PARCIAL

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones
Educativas a los alumnos y alumnas en edad escolar y en
edad adulta del nivel secundaria.

5.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar  servicios educativos a ftravés de las
Instituciones Educativas a los alumnos y alumnas de
edad del nivel secundaria.
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DESARROLLO DELA EDUCACION SECUNDARIA DE MENORES.

5.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

i " Brindar servicios educativos a través de Ias
~ Instituciones Educativas a los alumnos y alumnas en
edad escolar del nivel secundaria.

- OBJETIVO PARCIAL

Brindar servicio educativo a los alumnos y alumnas en el
aspecto laboral y técnico.

5.2.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Atender a estudiantes en lo laboral técnico a traves de
los CETPROs

EDUCACION ESPECIAL( EBE)

Garantizar el servicio educativo de las Instituciones Educativas
de educacién especial.

VISACI ®

ESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA ESPECIAL
~/ 6.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Brindar servicio educativo a alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales.
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1li. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer constantemente con Talleres de Participacion
Activa; el quehacer profesional del docente, para manejar los
enfoques, procesos pedagogicos y curriculares de manera
critica y reflexiva, con base en fundamentos tedricos,
didacticas  especializados y contenidos  cientificos
actualizados.

Lograr con eficacia y eficiencia administrativa, en base a la
modernizacion y sistematizacion de la gestion de tal manera
que coadyuve el cumplimiento de los procesos
administrativos.

Garantizar el acceso universal y permanente de las personas
auna Educacion integral y de calidad, con equidad e
inclusiéndesde la primera infancia y durante todo el proceso
educativo.

Lograr que la educacién basica que reciben los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos de toda condicion
sociocultural sea de calidad y equidad que les garantice
alcanzar su proyecto de vida para una plena realizacion
individual y colectiva articulada a las demandas del desarrollo
local, nacional e internacional.

Lograr una gestion educativa financiada con equidad; eficaz y
eficiente, descentralizada, participativa, concertada
transparente, que responda a las necesidades y demandas
de la comunidad local y regional y a la integracion binacional
en el contexto de un mundo globalizado.

Asegurar una Formacién Profesional ética y de calidad; que
promueva y especialice el talento de los jévenes y aduiltos,
fortaleciendo su vocacion, capacidad emprendedora, actitud
investigadora y creatividad para articularse competitivamente

a los procesos de desarrollo local, regional, nacional y
global.
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3.7 Consolidar una sociedad humanista, democratica y ética que
; eduque promoviendo y asegurando el ejercicio pleno de sus

ciudadanos y comprometiéndolos con los procesos de
desarrollo sostenible de la region y el pais.

i\, OBJETIVOS OPERATIVOS.

/| 4.1 Aplicar los lineamientos de la Gestion Educativa
’ (Administrativa, Institucional y Pedagodgica), orientada a la
mejora de los resultados de aprendizaje en fa Institucion
Educativa.

Pagar oportunamente al personal y Obligaciones sociales de
la Sede Institucional.

Ejecutar actividades transversales de forma articulada, a fin
de para mejorar la Gestion Pedagdgica, Institucional vy
Administrativa.

Lograr una formacion técnica de calidad acorde con los
requerimientos del sector productivo y el desarrollo nacional
. que permita a los egresados integrarse con éxito al mercado
o laboral.

Contribuir a mejorar la calidad de la educacion mediante el uso

adecuado y apropiado de las nuevas fecnologias de
informacién y comunicacion TIC. '

Mejorar la calidad de la educacién bésica regular en areas
rurales y disminuir las brechas de acceso por género y aquella

provenientes de la discriminacién sociocultural, especialmente
de la poblacién vermnacula.

Garantizar la existencia de ambientes fisicos adecuados que

fortalezcan los procesos de aprendizajes de acuerdo a la
diversidad cultural de la region.
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4.8 Garntizar una edcacxén e calidad para nifias, nifos,
jovenes adultos, trabajadores y/o con Necesidades Educativas
i Especiales.

fortaleciendo una cultura preventiva y emprendedora que
promueva estilos de vida saludables.

mejorar el desempefio de los docentes, atendiendo su
desarrollo personal, profesional y social contando con los
mecanismo de certificacién y calificaciébn que aumentan las
exigencias para la institucionalizacién de la formacién docente
que garanticen el desarrollo de los estudiantes.

=" | 4.11Proteger, conservar y promover el patrimonio de las diversas
\:i"  manifestaciones culturales de la provincia a través de acciones
' descentralizadas y con participacion de la comunidad, a fin de
contribuir con el afianzamiento de la identidad nacional.

;"'*_.%ZFomentar la practica deportiva y recreativa de la poblacion en
el ambito nacional y mejorar el nivel competitivo de los
deportistas peruanos en las competencias internacionales.

como la formacion y especializacion de los recursos humanos
a fin de promover el uso racional de los recursos y contribuir al
desarrollo social y econémico del pais.

4.14Mejorar las capacidades del gobierno sectorial, en el nivel

central y descentralizado y con autonomia de las instituciones
educativa.

4.15Ampliar significativamente el acceso, asegurando la
permanencia de nifios y nifias de a una educacién de calidad.

4___,_1,61ncrementar significativamente la cobertura educativa

mejorando las oportunidades de desarrollo de las personas
con Necesidades Educativas Especiales.

Wﬂ-w.,_
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1. POLITICAS PRIORIZADAS DEL PROYECTO EDUCATIVO
¢4 " REGIONAL DE LA REGION TUMBES OFICIALIZADAS
71~/ MEDIANTE RESOLUCION GENERAL N°00000354-

Ampliar significativamente el acceso, asegurando la
1 | permanencia de nifios y nifias de 0 a 5 afios a una educacién
de calidad

Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar en forma

1 Educaciénen la
primera infancia

2.Curriculo A . )
. 11 | participativa y concretada el disefio curricular regional de la
regional i g
educacidn basica
3.Formacién 14 Implementar un sistema regional de formacidn docente, inicial
docente y en servicio, acorde a las necesidades educativas de la region.

Ampliar y mejorar la infraestructura, el equipamiento con
medios y materiales educativos, espacios recreativos y dreas

4, Infraestructura i .
19 | verdes en la lIEE de la regidn, priorizando en zonas rurales,

—_ equcativa urbano-periféricas y de frontera orientada al logro de
. aprendizajes de calidad.

" Fortalecer la gestidn de las HEE contribuyendo al ejercicio de
- . 27 | su autonomia pedagdgica. Institucional y administrativa
s 5.Gestién . i .

; educativa orientada a lograr aprendizajes de calidad.
= [ = desesmralisada Asegurar la participacion activa y democrética de todos los
~ S IR %2 29 | actores sociales en las instancias de concertacion y vigilancia
B £ % ' en educacion.
A \ -s:; - y 6. Formacién Mejorar la calidad del servicio que brindan las instituciones de
R 4 pA0F4 profesional 33 |formacién profesional en funcién de las demandas de la

técnica actividad productiva y potencialidades de la regidn.

- / O3 7;?&;?;“ 43 | Consolidar una cultura ambiental y responsable
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5.2 RESULTADOS ESPECIFICOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR:

P ¢

i

|

1
b
i
H

5.2.1.Los nifios y nifias menores de cinco afos de la region de

Tumbes, logran un mayor acceso y permanencia en el nivel
inicial, con mejor calidad educativa.

.2.2.Alumnos y alumnas de la regién Tumbes, se forman en

Instituciones Educativas que aplican una estructura
curricular adaptada a los intereses o demandas del
desarrollo regional.

\5.2.3.Docentes hombres y mujeres, de la region Tumbes, mejoran

su desempefio didactico y pedagdgico.

5.2.4.Alumnos/as y docentes de la region Tumbes, se benefician

con las mejoras en la infraestructura educativa, adaptada al
contexto y al enfoque curricular regional.

£5.2.5.Alumnos/as de la regién Tumbes, se forman en Instituciones

Educativas que se gestionan participativamente por
resuitados.

5.2.6.Los actores involucrados en el Sistema Educativo Regional,

mejoran sus capacidades con las que intervienen en los
procesos de participacion, concertacion y vigilancia.

» N, 9-2.7.Alumnos/as de Educacién Superior, se forman

profesionalmente con estandares educativos de calidad
superior y en funcion a las demandas de desarrollo regional.

5.2.8.Autoridades y miembros de la comunidad en general, se

involucran activamente en una cultura ambiental, con
responsabilidad social.
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