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GOBIERNO REGIONAL TUMBES
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

“Ano Del Buen Servicio al Ciudadano”

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
6.326100
N° -2017/GOB.REG.TUMBES- GRDS-GR
Tumbes, 2 8 MAR 2017
VISTOS:

El Informe N° 016-2017/GOB.REG.TUMBES-GGR-”
GRDS-SGDS-RML, de fecha 24 de Febrero 2017, Oficio N° 411-2017/GOBIERNO
REGIONAL TUMBES-GRDS-DIRESA-OEPE, del 15 de Febrero del 2017; donde
alcanza el Plan Operativo Institucional 2017, de la Direccion Regional de Salud -
Tumbes.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo normado en el literal h) del
articulo 21° de la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece:
Que una de las atribuciones de la Presidencia Regional es “Aprobar las Normas
Reglamentarias de Organizacion y Funciones de las Dependencias Administrativas del
Gobiemo Regional’; y en los articulos 2°, 9° y 10° menciona que los Gobiernos
Regionales tienen la autonomia, econdmica y administrativa en asuntos de su
competencia, asi como la aprobacion de su organizacion interna y presupuesto.

Que, mediante Resolucién Gerencial General Regional ~
: N° 000089-2016/GOB.REG.TUMBES-GGR, de fecha 30 de Marzo 2016 se ha
aprocbado la Directiva N° 005-2016/GOB. REG. TUMBES-GRPPAT-SGDI-SG,
denominada: “PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESENTACION,
SUPERVISION, EVALUACION Y MONITOREO DE LOS PLANES OPERATIVOS
INSTITUCIONALES -~ POl EN EL GOBIERNO REGIONAL TUMBES” y Direcciones
Regionales en forma semestral, con la finalidad de medir el avance cuantitativo de las
Unidades Organica que conforman el Pliego del Gobierno Regional Tumbes.

Que, el Presupuesto constituye el instrumento de
gestion del estado, que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas
contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI) y este Plan Operativo Institucional
es la expresién cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afo fiscal, por cada una de las entidades, que forman parte del Sector Piblico y refleja
los ingresos que financian dichos gastos; es necesario que las unidades orgénicas que
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conforman el pliego del Gobierno Regional Tumbes, evalien sus actividades, si estan
acorde con el presupuesto asignado, si cumplen las metas presupuestarias;
evaluéndose el Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de Salud-
Tumbes, en forma cuantitativa, el cual se anexa, encontrandose CONFORME a la
Directiva mencionada en el segundo parrafo del presente informe, por lo que se
solicita que se derive a la Gerencia Regional de Desarrolio Sccial, para su revision y
aprobacion respectiva.

Que, mediante proveido insertado en el dorso del
Informe N° 016-2017/GOB.REG. TUMBES-GGR-GRDS-SGDS-RML, de fecha 24 de
Febrero 2017, el Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano manifiesta, que de
acuerdo a lo informado se debe proyectar la Resolucion respectiva de aprobacion.

Que, es necesario que EL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POl 2017 de la Direccién Regional de Salud - Tumbes; sea
aprobado con el acto resolutivo correspondiente.

235 o Que, estando a lo informado y Contando con Ia
/& =, %, visacion de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano, Gerencia Regional de

‘:% Desarrollo Social, Asesoria Juridica, Secretaria General Regional del Gobiemno
g i Regional de Tumbes y de conformidad con lo dispuesto por Ley N° 27867 Ley
% Organica de Gobiemos Regionales, modificada por la Ley 27902, y en uso de las
atribuciones conferidas al despacho por la Resolucidon Ejecutiva Regional N° 0276-
2015/GOB.REG.TUMBES-P, de fecha 03 de Agosto del 2015, que aprueba la
Directiva N° 001-2015/GOBIERNO REGIONAL TUMBES-GGR-GRPPAT-SGDI,
\\*“%.denommada “DESCONCENTRACION DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE
i's “LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNC REGIONAL DE TUMBES”

e
Pl g
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL POl 2017, de la Direccion Regional de Salud -
,,J,\ Tumbes; cuyo expediente consta de 77 folios;
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, la presente
resolucion a la Oficina de Tecnologia de la Informacion de la Oficina de
Administracion, para su publicacion en el Portal Web del Gobierno Regional Tumbes,
Sub Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Secretaria
General Regional, y la Direccion Regional de Salud - Tumbes.

Registrase, Comuniquese, Cumplase y Archivese.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
. DIRECCION REGIONAL DE SALUD TUMBES

INDICE

PRESENTACION.
* /i{z° 22 ROL INSTITUCTONAL
3/ OBIETIVOS FUNCIONALES
+” ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
5. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
e MISION
s VISION
"+ VALORES
" 6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PET 2011 -2015
7. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
 ACCIONES ESTRATEGICAS ANO 2016/INDICADORES Y METAS
CCIONES ESTRATEGICAS TRANSVERSALES/INDICADORES Y METAS
PRESUPUESTO 2016 POR DIRECCIONES Y OFICINAS
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y METAS
DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD DE LAS PERSONAS
12.1. DIRECCION DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD
1211 PROGRAMA DE ARTICULADO NUTRICIONAL
12.1.2. PROGRAMA DE SALUD MATERNO NEONATAL
12.1.3. PROGRAMA DE CONTROL DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES
1214, PROGRAMA DE CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
12.1.5. PROGRAMA DE CONTROL Y PREVENCION DE CANCER
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12.1.6. PROGRAMA DE ENFERMEDADES METAXENICAS
12.1.7. PROGRAMA DE DISMINUCION DE LA REDUCCION DE
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
12.1.8. PROGRAMA DE EMERGENCIAS Y DESASTRES
12.1.9. PROGRAMA DE SALUD MENTAL
12.2. DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD
12.3. DIRECCION DE CALIDAD
DIRECCION DE PROMOCION DE LA SALUD
DIRECCION DE SALUD AMBIENTAL
DIRECCION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS
DIRECCION DE LABORATORIO DE SALUD PUBLICA
DIRECCION DE ADMINISTRACION.
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
OFICINA SEGURO INTEGRAL DE SALUD
DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO
'DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA
DIRECCION DE ESTADISTICA.
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_ PRESENTACION

~

i % Zﬁ:f"-ﬁ% El Plan Operativo Institucional 2017 de la Direccién Regional de Salud Tumbes es
'-Jisz,a\:‘\s;, pil % 2 Sa s ;

% Hoo ;%Jg{\sfrumen‘ro técnico - normativo de gestion institucional, que ha sido elaborado por

-~ Ty j’n?};}:quipo técnico de la oficina ejecutiva de Planeamiento Estratégico en coordinacién

- <535k todas las oficinas y Direcciones que conforman la DIRESA Tumbes, el cual

- === apmoniza, orienta y explica las actividades que se propone ejecutar, en el plazo de un

. afio presupuestal, para dar cumplimiento a los objetivos institucionales, fomando en

- cuenta los lineamientos de politica regional y nacional, a partir de los cuales se han

N establecido nuestras prioridades.

~ El presente documento de gestién denominado Plan Operativo contiene los

-~ objetivos institucionales de corto plazo, los mismos que expresan los resultados que se

e pretende alcanzar a partir de la identificacién de los problemas priorizados, lo cual

- serd traducido en actividades programadas a ser ejecutadas en base al presupuesto

- asignado y se encuentra alineado al Plan Estratégico Institucional.

8 o El presente Plan Operativo institucional trata de responder a la necesidad de

~ infegrar acciones de las diferentes dreas que componen la DIRESA Tumbes, teniendo

~ - como fin el cumplimiento de los objetivos estratégicos enmarcados en un periodo

A - corto (Anual), para ello se ha disefiado una serie de infervenciones o actividades

— acorde a la normatividad vigente para alcanzar las metas que se han de cumplir a corto

" plazo.

)

) ) ) )
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« La proteccién y defensa de la vida y la salud de la persona humana, desde su
concepcidén hasta su muerte natural
e El desarrollo Fisica - Mental y social de la persona humana en un medio ambiente
PN que fomente la salud
) ;{;\oﬁiiﬁ:&}?&\\y La recuperacién de la salud de la poblacién en casos de emergencias y desastres
S 4E% %% El financiamiento de la salud piblica, cumplimiento con el rol de subsidiaridad del
estado.

La promocién de la salud y prevencién de la enfermedad en forma continua
oportuna y de calidad. ' '

Aseguramiento Previsional

La vigencia de las funciones esenciales de la salud piblica.

OBJETIVOS FUNCIONALES

A

a Direccién Regional de Salud Tumbes, a fravés de sus Unidades Orgdnicas y Organos
o o Desconcentrados deberd lograr los siguientes objetivos funcionales en el dmbito de su

TR W

& jurisdiccion:
e - /| siis _— - T o

S Establecer las politicas y objetivos estratégicos para la promocion, prevencion,

r;?};f'} proteccién y mejora de la calidad de vida de la poblacién
b. Lograr que las personas adquieran capacidades y desarrollen actitudes, para su

desarrollo fisico, mental y social, para desarrollar una cultura de salud basada en
la familia como unidad bdsica de salud y para que desarrollen un entorno ambiental
saludable en su comunidad.
Lograr la proteccién de la vida y la salud de fodas las personas desde su
concepcién y durante sus ciclos de vida hasta su muerte natural.
Lograr que fodos los nifios reciban lactancia materna exclusiva, ablactancia
nutritiva y adecuada nutricién infantil.
Reducir significativamente la morbimortalidad causada por enfermedades
transmisibles y no transmisibles.
Reducir significativamente la morbimortalidad materno-infantil,
Reducir significativamente la prevalencia de la desnutricién infantil.
Reducir significativamente las causas y la ocurrencia de enfermedades crénicas y
degenerativas. '
Lograr el acceso de toda la poblacién al aseguramiento universal de su salud.
Incrementar el acceso oportuno y uso racional de medicamentos eficaces, seguros
y de calidad.
Lograr la calidad, seguridad y disponibilidad de los productos farmacéuticos y
afines en su jurisdiccién para toda la poblacidn.
Incrementar significativamente la salubridad del ambiente
Incrementar significativamente la capacidad de gestién administrativa y la
capacidad resolutiva de las entidades del sector salud.
Reestructurar y modernizar los sistemas administrativos y operativos.
Lograr la integracién sectorial.
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~
' Desarrollar capacidades de respuesta necesarias para reducir el impacto de las
- emergencias y desastres sobre la salud de la poblacién, el ambiente y los servicios
-~ de salud.
Y . q. Lograr el uso intensivo de la tecnologia en Salud
—
(8. Estructura Organizacional
g ‘;&
e ‘; ,ow . - .
. ; ;"E% La estructura orgdnica de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, se establece
~ hasta el tercer nivel organizacional y es la siguiente:
i ] ?‘ﬂ"‘ TR
i B A g A @ 8 dHETELD AeRNEEEEEEEESssEEEESSSEEEEESAEEREEIEEEESSRRERS.
o ¢ OFICINA DE CONTROL ' ! SECRETERIE DE COORDINECION DEL
' INSTITUCIONAL IRATIAARAINN CONSE]JO REGIONAL DE SALUD :
- DEFENSORIA DE L&
SALUD Y TRANSPARENCIA

e
L e

HOSPITAL REGIONAL DIRECCION DE RED HOSPITAL “SAUL

“JOSE KLFREDC DE SALUD GERRIDO ROSILLO”
MENDOZA OLAVARRIK" SAGEARO TI-1
JAMO 112

)
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4. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
41

MISION DE LA DIRESA

A

VALORES

Transparencia y veracidad: difundir los resultados de la gestién con
veracidad y responsabilidad.

Excelencia bajo estdndares de calidad internacional: disposicién para
obtener los mejores resultados de manera que se logre instaurar la cultura
del planeamiento Estratégico en las instituciones del estado.

Trabajo en equipo Yy cooperacién: entendido como la capacidad de los
miembros del sistema para comprometerse en construir una vision fututo
de pais.

Concertacién y liderazgo: capacidad para conducir el proceso de
formulacién de una visién compartida y concertada de futuro del pais, en
sus diversos niveles de gobierno.

Vocacién de servicio: actifud permanente de brindar un servicio adecuado

a los usuarios de la institucion.

Estos valores constituyen la base de la cultura organizacional y
significan elementos esenciales que forjan la identidad de la institucién.

Le otorgan singularidad y afirman su presencia en la sociedad.




5320100 7 § MAR 2007

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI 2011 - 2015

La definicién de los objetivos Estratégicos constituye el punto de referencia para el
planeamiento dentro de este contexto, a fin de poder controlar los grandes problemas
institucionales, la Direccién Regional de Salud Tumbes se plantea 06 grandes objetivos:
4.1. Mejorar la calidad de atencién de la persona, familia y comunidad con recursos
humanos capacitados asi como con equipamiento e infraestructura.

4.2 Integrar las familias pobres en el SIS y difundir los servicios que ofrece.

43. Elaborar y ejecutar proyectos de inver‘si-én plblica y privada para el
fortalecimiento del primer nivel de atencién con el enfoque de la familia y comunidad
4.4, Ejecutar las politicas de PpR a fin de cumplir con las metas fisicas y ejecucién del
gasto segtin lo programado.

4.5. Establecer y fortalecer convenios intersectoriales e institucionales promocionando
la cultura de estilos de vida saludable.

4 6. Implementar estrategias mediante organizacién y sensibilizacién de la comunidad y

personal de salud para disminuir la contaminacién ambiental.

6l
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= 6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES RELACIONADOS A LA OFERTA
. DEL SISTEMA DE SALUD

Cobertura de los sub-sistemas del Sistema Nacional de Salud

_ El Sistema Nacional de Salud peruano es un sistema que estd conformado por dos
grandes sectores el pblico y el privado. El Sistema de Salud en el Perd corresponde a
un sistema mixto, pues la naturaleza de los bienes procede tanto del sector puiblico

- como privado; las fuentes de financiamiento proceden del recaudo fiscal (sub sector
- pdblico), las cotizaciones (Seguridad social) y los seguros privados. Si bien se viene
2 afianzando el proceso del aseguramiento universal este alin no es total para foda la
=% poblacién peruana, existen grandes diferencias incluso entre los dos mds grandes
s prestadores de servicios de salud como son el Ministerio de Salud y EsSalud, lo cual
~ configura atin un sistema segmentado y fragmentado, teniendo entre sus debilidades
—~ principales la superposicion de redes, ausencias de complementariedad de servicios y
= continuidad de cuidado, e imposibilidad de atencién integral.
o
_ Sector Pdblico:

...~ Estesector se divide en el régimen subsidiario o contributivo indirecto (Ministerio de
- /;\;*‘*‘f?“l;i;;ij%\ Salud) y el contributivo directo donde se encuentra la seguridad social (EsSalud). A
- :% ’bﬁ;ﬂ 2%}}#(1\'(",5 del sector pdblico el gobierno ofrece servicios de salud a la poblacién no

asegurada a cambio del pago de una cuota de recuperacion de montos variables sujetos

(SIS). El SIS subsidia la provisidn de servicios a la poblacién que vive en condiciones
de pobreza y pobreza extrema, la prestacién de estos servicios se realiza a fravés de

la red de establecimientos del Ministerio de Salud (MINSA), hospitales e institutos
especializados.

A su vez la seguridad social tiene dos subsistemas: el seguro social con provisién
tradicional (EsSalud) y la provisién privada (EPS). EsSalud cobertura a la poblacién

—

.. _asalariada y a sus familiares en su red de establecimientos.
- - Las Fuerzas Armadas y Policiales incluido sus familiares reciben servicios de salud a
- través de su propio subsistema de salud conformado por las Sanidades de las Fuerzas
- Armadas (FFAA) y la Policia Nacional del Perd (PNP).

bo



Sector Privado:

En este sector se tiene el privado lucrativo y el privado no lucrativo. Dentro del
lucrativo estdn las Entidades Prestadoras de Servicios (EPS), las aseguradoras
privadas, las clinicas privadas especializadas y no especializadas, los centros médicos y
policlinicos, consultorios médicos y odontoldgicos, laboratorios clinicos y servicios de
diagndstico de imdgenes. Existen prestadores informales que proveen servicios de
medicina tradicional: curanderos, hueseros, parteras, entre otros, cuyo arraigo adn es
de gran imporfancia en algunos sectores de la poblacién, El sector no lucrativo estd
conformado por un conjunto de asociaciones civiles sin fines de lucro como Organismos
No Gubernamentales (ONG), la Cruz Roja Peruana, organizaciones de accién social de
iglesias (CARITAS, ADRA-Pert), servicios de salud parroquiales, entre otros.

El sistema de salud en la Regién Tumbes se caracteriza por un predominio marcado de
los establecimientos del Ministerio de Salud, organizados bajo la conduccién de la
Direccidn Regional de Salud de Tumbes.

Fig. 1.19: OFERTA DE SERVICIOS DE SALUD SEGUN SECTORES REGION TUMBES

«Cubre el 75 % de la poblacion
= Tiene Cobertura Regional

- Cubre el 12 % de la poblacién
= Trabajadores sector formal
» Concentrado en 4 distritos

. Cubre aprox. al 3 % de la poblacion

* Personal Institucional y familiares
diraectos

= Cubre aproximadamente 4 % de la
Poblacién
« Pago directo de pacientes y familiares.

* Concentrado principalmente en la
Ciudad de Tumbes y Zarumilla

Cubre aprox. al 6 % de la poblacién

-Eﬁgﬁnﬁﬂ Oficina de Estadistica e Informética DIRESA Tumbes




5%

§.320190 .
vk ZEM&RZW

Gasto en Salud

Fuentes de Financiamiento en salud

Los bienes y servicios del Sistema de Salud tienen fres mecanismos de financiamiento:
1. Impuestos generales y especificos, 2. Contribuciones a la seguridad social
recaudadas mediante impuestos sobre la némina (equivale a 9% del salario de
trabajadores activos) y 3. Desembolsos realizados por los hogares, que comprenden
pagos directos y pagos por concepto de primas de seguros privados.

El gasto que realizan los hogares en servicios de salud en forma directa son
denominados gastos de bolsillo y en forma indirecta se realiza mediante pago de planes
de atencién médica prepagados, seguros médicos privados y contribuciones al seguro
piblico. Los gastos de bolsillo abarcan desembolsos directos por conceptos como
hospitalizaciones, procedimientos ambulatorios y medicamentos (Perticara, 2008). En
el Perti el gasto de bolsillo sigue siendo la principal fuente de financiamiento de los
servicios de salud, sin embargo, desde el afio 1995 este porcentaje ha ido disminuyendo
y, por el contrario, en los Gltimos afios se observa un importante incremento del
financiamiento de parte del gobierno. Esta sifuacién se presenta también en la Regidn
Tumbes, ya que el presupuesto asignado se ha incrementado progresivamente.

L4 ASIGNACION PRESUPUESTARIA
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~ Seguro Integral de Salud

- El Seguro Integral de Salud (SIS) fue creado en el 2002 por la Ley N° 27657, con el tiempo se ha
- convertido en la principal fuente de financiamiento del sistema de salud para la poblacion de
& menores recursos econdmicos que no estd comprendida por el régimen contributivo de
—~ aseguramiento en salud (EsSalud). EI SIS es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de
Salud, su mision es administrar los fondos destinados al financiamiento de las prestaciones de salud
individual de acuerdo a la politica nacional de salud y con el objeto de proteger la salud de las
poblaciones vulnerables en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Y

En la region Tumbes la cobertura de afiliacion para el afio 2014 es de 63,82 % (57.40% - 101.50%).
Se ha mejorado la cobertura de afiliacion a lo largo de los afios (2014: 60.77, 2013:49.43%,
2012:39,92%, 2011:41,31%, 2010:17,90% y 2009:24,26%) y con ello la posibilidad de acceso de la
poblacion a los servicios de salud en la region.

Tabla 1.18 COBERTURA DE AFILIACION ANO 2015 SEGURO
INTEGRAL DE SALUD REGION TUMBES

A. VERDES 23480 15177 64.64

CANOAS PS 5474 3472 63.43
CASITAS 2109 1915 90.80
CORRALES 23868 16038 67.19
LA CRUZ 9173 6642 72.41

MATAPALO 2395 2431 101.50
P DE HOSP. 7050 4888 69.33
) PAPAYAL 5253 5041 95.96
! SAN JACINTO 8541 6507 76.19
' SAN JUAN 4089 3182 . 77.82
TUMBES 111683 64106 57.40
- o ZARUMILLA 22257 14320 64.34

' ZORRITOS 12313 ) 64.83

Fuente: Oficina Seguro Integral de Salud - Tumbes

Durante el afio 2013 se firmé ademés el convenio de intercambio de prestaciones SIS - EsSalud, el

" mismo que se encuentra en implementacion.
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Recursos Humanos en Salud

La Organizacion Panamericana de la Salud y la Organizacion Mundial de la Salud consideran que €l
minimo de médicos indispensable para garantizar una adecuada atencion de salud a la poblacion
debe ser 10 por 10 mil habitantes. El Per(i esté por debajo de esa cifra como promedio nacional
(9,4), siendo la brecha y las inequidades mucho mayor en la perspectiva que se tiene para los
niveles regionales y subregionales (ASIS Pert 2012). _

Otro indicador utilizado es la densidad de recursos humanos en salud (Desafios de Toronto), que
evalda la disponibilidad conjunta de médicos y enfermeras y establece que el estandar es de 25
médicos y enfermeras por 10,000 habitantes. EI Perl aun no alcanza dicha cifra (19,5 x 10,000

habitantes) junto con Ecuador, Bolivia y Haiti que son los que ostentan la cifra mas baja. Cuba tiene

una densidad de Recursos Humanos casi 7 veces méas que la de Perd, mientras que Argentina y

Chile casi el doble, esto sugiere que el abordaje de formacion y planificacion de recursos humanos
" debe orientarse a disminuir estas brechas (ASIS Per 2012).

Tabla 1.19: DISTRIBUCION DISTRITAL DE PROFESIONALES DE

8 0 0 8 4 0 4 4 0 4 0 0 0
3 0 0 3 | 1 0 1 1 0 1 1 0 1
4 0 0 4 3 0 3 3 0 3 1 0 1
Cottales 7 0 0 7 4 0 4 3 0 3 1 0 1
Wa‘Cruz 3 1 0 4 1 1 2 1 1 2 2 0 2
‘Matapalo 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0
P. de Hospital 4 0 0 4 4 0 4 4 0 4 i 0 1
Papayal 5 0 0 5 3 0 3 4 0 4 1 0 1
San Jacinto 5 0 -0 5 5 0 5 4 0 4 1 0 1
" |s3n Juan 2 0 0 2 2 0 2 2 0 2 1 0 1
Tumbes 45 35 8 83 42 32 74 25 8 33 6 3 g
Zarumilla 5 2 2 9 3 1 4 3 1 4 1 1 2
Zorritos 7 2 2 11 1 6 1 7 1 1 2
2rog il a0 Ao | o451, 78 | vas [ EsT ) 26 R A7 E R o I
Fuente: Direccién Ejecutiva de Epidemioclogia
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En la region Tumbes la DIRESA Tumbes y ESSALUD constituyen los principales ofertante de
servicios de salud tanto para actividades preventivas promocionales como recuperativas —
rehabilitadoras, congregando el mayor nimero de profesionales.

Fig. 1.21: DISTRIBUCION DE PROFESIONALES DE LA SALUD. DISTRITO DE TUMBES —
RESTO DE DISTRITOS. TUMBES 2014

e o s == o memn el 1 S —— -

100

80

|

i 20 -

ENFERMERAS OBSTETRAS ODONTOLOGOS
- TUMBES m RESTO DE DISTRITOS

La distribucién de profesionales no es uniforme en toda la region, el mayor nimero de profesionales
se concentra en el distrito de Tumbes con el 58.28% de los médicos, 65.49% de las enfermeras, 458

% de los obstetras y el 40.9 % de los odontologos. El resto de profesionales se ubican en los 12
RS distritos restantes.

% 42N o 4 I o 3 : 3 i
s i ’%,%51 La disponibilidad de profesionales por cada mil habitantes muestra variaciones siendo los distritos
i =dond | ; . :

“\% ' con mayores tasas para médicos; Casitas y Papayal. Para enfermeras Casitas y Tumbes. En

relacion a obstetrices casitas y Papayal y odontologos los distritos de Casitas ¥ San Juan como se
muestra en la tabla 1.20.

Tabla 1.20: TASA DE PROFESIONALES SEGUN POBLACION POR DISTRITOS. TUMBES 2014

= :4:‘-;'\‘:
¥ |asuas VERDES 17674 0.45 2.26
'gi‘fg; CANOAS DE PS 4938 0.61 2.03 2.03 2.03
CASITAS 2490 1.61 12.05 12.05 4.02
CORRALES 23214 0.30 1.72 1.29 0.43
LA CRUZ 8950 0.45 2.23 2.23 2.23
.. |maTaPALO 1726 0.58 5.79 5.79 0.00
R p. DE HOSPITAL 5984 0.57 5.73 5.73 1.43
. |pAPAYAL 5464 0.92 s.49 7.32 1.83
SAN JACINTO 8826 0.57 5.67 4.53 1.13
SAN JUAN 4257 0.47 4,70 4.70 2.35
TUMBES 105229 0.84 7.03 3.14 0.86
MzarumiLLA 20322 0.44 1.97 1.97 o0.98
ZORRITOS

.- ._:I'pta S e
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= =a
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En la region Tumbes la oferta total de médicos especialistas asciende a 83. Las especialidades clinicas
representan el 46.98%, las quirirgicas el 46.98%, las de apoyo al diagnostico y tratamiento el 3.6 %Yy las
especialidades consideras para estudio de la salud publica el 2.4 %. Veintiocho especialidades se
ofrecen en el Hospital Regional Il -2 de Tumbes. Cirugia general (15.6%), Gineco-obstetricia (14.4%),
pediatria (8.4 %), medicina interna (8,4%) y anestesiologia (8.4%), representando en conjunto el 55.2%
de las especialidades.

Asimismo, se observa que la distribucion de médicos especialistas es heterogénea, siendo Lima

metropolitana la que alberga al 56%.

Tabla 1.21 :MEDICOS ESPECIALISTAS HOSPITAL REGIONAL I1 - 2 TUMBES

ANESTESIOLOGO
CARDIOLOGO
CIRUGIA CARDIOVASCULAR
CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA GENERALY LAPAROSCOPI
CIRUJANO PLASTICO
DERMATOLOGO
ENDOCRINOLOGO
GASTROENTEROLOGIA
GINECOLOGO

INFECTOLOGO

MEDICINA FAMILIARY COMUNITA
MEDICINA INTERNA

MEDICO EMERGENCIOLOGO
MEDICO INTENSIVISTA
MEDICO NEONATOLOGO
OFTALMOLOGIA
OTORRINOLARINGOLOGIA
MEDICO PATOLOGO
MEDICO RADIOLOGO
NEFROLOGO
NEUMOLOGO
NEUROCIRUJANO
PEDIATRIA
REUMATOLOGO
SIQUIATRIA
TRAUMATOLOGO
UROLOGO

PoorRrowoNO R

OHHI—'MMI—'DHDHwamMOMD
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Organizacién de los Establecimientos de Salud DIRESA Tumbes

Fig. 1.22: SISTEMA DE REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA DE ESTABLECIMIENTOS

A, C.S.PAMPADE HOSPITAL
C.5. AGUAS VERDES 4 7.5, CABUYAL

P.5. CUCHARETA BAIA ® P3.CRUZ BLANCA C.5. SAN JACINTO
bm i PS.ELLI
e A cire . X‘A i Wit "B C5. SAN JUAN DE LAVRGEN ® o5 Roaru
' L ] - @ PS.VAQUERIA
\ == /.s.cenmaww ® ri CeABANAUEEA
o

/ 5. GARBANZAL ® 550008
C.5. PAPAYAL
P.5. LAPALMA,

g PS. PUERTOFARRO

P.5. ANDRES ARALID

-—

Mi ki oz ———— @ p.ssANISIDRD
i =

< ® o5 owavaL

P — A cs Lacruz
P.S URiA DE GATD ®
P.5. EL PORVENIR ® ‘/hnn
P25, LECHUGAL °

ey

a— @ psTRERL
PO A P.5. LACHOZA

C.5. CANAVERAL @ PS5 CAP- HOYLE

HOSPITAL HOSPITAL DE APOYD
-2 TUMBES IAMO °
e @ rsows
_ ® o5 acarulco
W 3/:/ @ P5.E0CAPAN

@ PS5 BARRANCOS

Fuente; Direccién de Servicios de Salud- DIRESA Tumbes

u\" . -','-rl.-vll"
i3 W
fiz ° £
! =
4 —
ST oS establecimientos de salud de la Direccion Regional de Salud Tumbes actualmente estan

organizados bajo el sistema de micro redes, los cuales forman parte de una Red de Servicios de
Salud.
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ANALISIS DE LA MORTALIDAD
MORTALIDAD GENERAL

La Tasa bruta de mortalidad (TBM) en la Region Tumbes es de 4.58 por mil hab. Si se realiza un reajuste
considerando el sub-registro estimado de 32,5% para la Region se llegaria a una cifra de aproximadamente
6.07 por mil hab.

Fig. 2.1.-TASA BRUTA DE MORTALIDAD POR DISTRITOS

REGION TUMBES 2014
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Fuente: Certificados de Defuncion - Oficina de Estadistica e Informatica DIRESA

La Tasa de mortalidad por distritos muestra grandes desigualdades; 06 distritos presentan la TBM
por sobre el valor regional (4.58 x mil hab.), siendo los de mayor TBM los distritos de Casitas (10.43 x1000
hab), La Cruz (6.65 x mil hab), Zarumilla (6.29 x 1000 hab) y Corrales (5.91 x 1000 hab). Los distritos que
presentan menor tasa han sido el distrito Matapalo 0.42 x 1000 hab) y de A. Verdes (1.66 x 1000 hab). El

64.65% de las defunciones corresponde al sexo masculino; 1a relacién de defunciones hombre/muijer es 1,83.

Al analizar la TBM por grupos quinquenales de edad se observa que los menores de 5 afios, asi
como los mayores de 80 afios representan un grupo importante de mortalidad (7.54% Y 24.96%
respectivamente).

&¢
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Fig. 2.2.- MORTALIDAD SEGUN GRUPO QUINQUENAL DE EDAD Y SEXO

-
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica DIRESA Tumbes

2 TBM en las etapas de vida Adulto Mayor presenta las mayores tasas. Las menores tasas corresponden a

Tabla 2.1: TASAS DE MORTALIDAD POR ETAPAS DE VIDA

REGION TUMBES 2015

45992

NINO (0 a 11 afios)
ADOLESCENTE (12 a 19 afios 2 35438 0.06
a 29 afios ) 33 43060 0.77
AouLTo (30 a 64 afios ) 301 102168 2.95

11027
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odad de defuncion es heterogénea si se compara las medias y medianas de la edad de defuncion
entré los distritos. La edad media de fallecimiento en la Region Tumbes para el afio 2015, fue de 61,63 afios.
. En los distritos La Cruz, Papayal y Zorritos la edad promedio de las muertes fue menor que el promedio
s regional y son los que presentaron las menores edades promedio de defuncion de toda la region. Por ofra

- parte, en los distritos de Matapalo y San Jacinto la muerte se produjo en edades por encima de la esperanza
~ de vida para el nivel regional, que es de 74 1. '

Fig. 2.4: MORTALIDAD POR GRANDES GRUPOS

——— e n — —— -

i L] | | H
Enf. del S. Circulatorio # 19.93
| | |

Enf. del SRespiratoric T (1033
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'_ Enf. Infec. y parasitarias :m 11.20 |
| Ent, del. Digestivo  ESRERAENINGNY 6.5 | '
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l Afecc. P Fetal y Neonatal h 3_:'149
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|
|

|
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica DIRESA Tumbes

Durante el afio 2015 en la Region Tumbes, las enfermedades del aparato circulatorio ocuparon el primer lugar

entre los grandes grupos de dafos que ocasionan la muerte de la poblacion (19.93%), le siguen las

enfermedades del sistema respiratorio (19.38%), y las enfermedades neoplasicas (13.77 %) (fig. 2.4).

L as causas de mortalidad de acuerdo a grandes grupos por sexo muestran que el 64.65% de las defunciones
corresponden al sexo masculino ademas las enfermedades del sistema circulatorio afecta en mayor
proporcion al sexo masculino de manera similar a las enfermedades del sistema respiratorio. Las

enfermedades neoplasicas afectan mas al sexo femenino. (Tabla 2.2)

79




Llg

; § MAR 2017
v.J320100 .

Tabla 2.2: PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD

Enf. del Sistema Circulatorio 135 82 217 913 19.93 19.93

Enf. del Sistema Respiratorio 120 91 211 88.8 19.38 33.31
‘-eﬂ'- S:.;\?m‘s.'rr'nedad.=.~s Neoplasicas 85 65 150 63.1 13.77 53.08
'I‘:n At
(oMb
& Enf. Metabolicas y Nutricionales 92 45 137 576 12.58 65.66
- i
& ol
/ S :Ec}ngnf. Infecciosas y parasitarias 101 21 122 513 11.20 85.90
PREN
«":,*-_ﬁ__...«.w’j Enf. del Sistema Digestivo 49 26 75 316 6.89 78.70
Lesiones y Causas Externas 44 23 67 282 6.15 71.81
Afecciones P Fetal y Neonatal 24 14 38 16.0 3.49 93.39
e ’“‘;Q  Enf. Mentales y del 5. Nervioso 2 7 7 14 248 95.87
5 '
'i%lgﬁfeccicnes del periodo perinatal 13 3 16 6.7 147 97.34
™
¥ £ §)/Restode enfermedades - 21 8 29 122 266 100,00

sexo masculino. Se observa que en general las enfermedades cronicas degenerativas y las neoplasias

ocupan las primeras causas especificas de mortalidad en la poblacion tumbesina (Tabla N° 2.3).
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= / Fig. 2.8: MORTALIDAD SEGUN GRUPOS ETAREOS
REGION TUMBES 2014

JOVEN (20 —29 afios)

ADULTO MAYOR (> 65 aiios) Mortalidad por Grandes Grupos 2013

Mortalidad por Grandes Grupos 2012

1.- Accidente por otro tipo de transporte
2.- Enf. Del sisterna urinario
3.- Neoplasia maligna de ojo, encefalo

T 1.- Enf. Cerebrovasculares

2.- Infecciones Respiratorias bajas
3.- Enfe,.isquemicas del corazon

4. -Diabetes Mellitus

ADULTO (30-64 aiios)

Mortalidad por Grande Grupos 2014 NINO (0 - 11 afios)
Mortalidad por Grandes Grupos
2014

1.- Retardo del crecimiento fetal,
2 .- Infecciones especificas del periodo
perinatal
3.- Leucemia
4.- Malformaciones congenitas

*1.- Enf Isquemicas del corazon.

2.- Lesiones de intencién no determinada,
o) 3.- Diabetes Mellitus
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ADOLESCENTES (12-19 aiios)
Mortalidad por Grandes Grupos
2014
1.- Infecciones respiratorias bajas
2.- Lesiones de intencién no
determinada
3.- Septicemia excepto neonatal
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g La Direccion Regional de Salud Tumbes, como ente rector de la salud en la Region cuenta con una
- Red de Servicios de salud con 43 establecimientos de salud categorizados, 42 de ellos distribuidos
- en 04 Micro redes: Zarumilla, Pampa Grande, Corrales y Zorritos, que responden a una delimitacion
o territorial con una poblacién asignada y el hospital 1I-2 “José Alfredo Mendoza Olavarria”, (nico
hospital de referencia en la region.

El MINSA constituye el principal ofertante de servicios de salud tanto preventivo promocional como

- recuperativa - rehabilitadora. La Direcciéon Regional de Salud cubre el 80 % de la atencion de los
—~ problemas de salud de la poblacion en toda la Region, la diferencia es asumida por los demas
-~ componentes del sector salud.

Los establecimientos de salud distribuidos en todo el &mbito de la region ha permitido mejorar el
acceso al primer nivel de atencion de salud a gran parte de la poblacion, sin embargo se hace
necesario incrementar el nimero de profesionales de la salud, lo que permitird ampliar la cobertura

=5 ' de atencion en los servicios de salud.
= *\‘QR G e, . . . .
<gﬁ:—j‘g:*’.“::*’-I:;;*s centros de salud Zarumilla, Pampa grande, Corrales y Zorritos, cabeceras de micro red, tienen
~ 48T A
faz 2 fia gﬁ‘egona I- 4, sin embargo no cuentan con las especialidades basicas que de acuerdo a la Norma
- B '-"'l;ecmca N° 021-MINSA/DGSP V.01 deberian tener. Es indispensable que los establecimientos de

Qs,arud I-4 cuenten con las especialidades bésicas de Pediatria y Gineco- obstetricia.

Este andlisis busca identificar las prioridades de acuerdo a la necesidad de los establecimientos de
salud |-4 para la contratacién de profesionales de la salud, en funcién de la brecha real de variables
oferta y demanda, a fravés de fuentes de informacion estadistica con que cuentan los
establecimientos de salud.

& - El estudio ha sido realizado a nivel de las cabeceras de micro red (Centros de Salud 1-4).

‘Rl siguiente cuadro muestra la cantidad de profesionales de la Salud con los que cuenta la Direccion
Regional de Salud Tumbes y se ha efectuado un anélisis de la necesidad real de Recurso Humano
asistencial que se requiere para atender en forma optima la demanda de la poblacion.

..-c;,
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FUENTES DE INFORMACION PARA EL ESTUDIO

Las fuentes de informacion para el estudio son el HIS, el ASIS 2015, la PEA registrada en los
documentos de Gestion, Médulo de gestion de Recursos Humanos y el registro diario de atenciones
con que cuentan los establecimientos de salud.

Al analizar las 10 primeras causas especificas de mortalidad a nivel regional se puede observar que
el perfil de mortalidad es variable con una combinacién de enfermedades transmisibles, crénico-
degenerativas y por causas externas, lo cual expresa un perfil en transicién epidemioldgica, es
decir, que progresivamente las enfermedades cronicas degenerativas y no transmisibles ocuparan
las principales causas de morbimortalidad en nuestra poblacion, lo que conlleva a ir estableciendo
estrategias de intervencion con énfasis en las actividades preventivo promocionales a nivel de
nuestros establecimientos de salud incidiendo en el auto cuidado de la salud de la poblacion.

La concentracion de atenciones en los establecimientos de salud periféricos (cabeceras de micro red
principalmente) es alta en cuanto a los servicios de medicina, teniendo en cuenta que un alto
porcentaje de estas atenciones son a poblacion pediatrica; asi mismo el servicio de
ginecoobstetricia, principalmente emergencias ginecobstetricias.

:_';;’Q,%BT)SP;Q%NIBILIDAD ACTUAL DE LOS RECURSOS HUMANOS
EG 2o

% f;@‘éi@éluerdo a indicadores de cobertura por cada 1,000 habitantes los servicios de salud deben
"“?@%oﬁ’far con un profesional médico, de enfermeria y obstetricia para satisfacer las necesidades
basicas de salud de las personas y garantizar las actividades preventivo promocionales en la
comunidad, sin embargo, actualmente la asignacién de profesionales en los establecimientos de
salud es mucho menor de la requerida. Actualmente el C.S. Zarumilla cuenta con 03 médicos
nombrados, de los cuales uno no pertenece a dicho EE.SS. (permuta del C.S. Pampa grande); 02
obstetras nombradas y 01 contrato CAS; 01 enfermera contrato 276 y 02 contrato CLAS. El C.S.
Pampa grande cuenta con 01 médico nombrado, 01 contrato CAS y 02 contrato 276; 01 enfermera
nombrada y 01 CAS; 02 obstetras nombradas y 02 contrato CAS. El centro de salud Corrales cuenta
con 03 médicos nombrados y 01 contratado por el gobierno local; 03 obstetras nombradas y 03
contrato CAS; 02 enfermeras nombradas y 02 contrato CLAS. El C.S. Zorritos cuenta con 02
(rigédicos contrato 276, 01 obstetra nombrada; 01 enfermera nombrada y 02 contrato CAS.

Es necesario mencionar que ademés de las consultas diarias también tienen que cubrir los turnos de
atencion de las guardias nocturnas y sélo el personal bajo el régimen 276 cubren este tipo de

i fervicio, a los que por derecho les corresponde su descanso pre y post guardia para que no superen
.., Aas 150 horas mensuales que por ley deben de laborar.

Asi mismo, por la falta de profesionales de la salud algunos servicios limitan el nimero de

TR fénciones y se restringen las actividades preventivas promocionales a la comunidad, dentro de ellas
““"las actividades de vigilancia,epidemioldgica activa.
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NUMERO DE ATENCIONES MENSUALES POR SERVICIO EN CADA CABECERA DE MICRO
RED (C.S. I-4) 2016

—~ CENTRODE | POBLACION | ATENCIONES | ATENCIONES |ATENCIONESDE|  GESTANTES | ArenclONES SERVICIO DE
o SALUD ASIGNADA | MEDICAS | OBSTETRICAS | ENFERMERIA | PROGRAMADAS | bieocencin (GUARDIAS)
i ZARUMILLA 54,037 44,690 35,720 58,216 990 10,963
PAMPA 124,324 61,982 79,724 141,192 1026
- GRANDE 3,264
=3 090 60,418 45,577 57,754 679
CORRALES # ! ; 3,437
~ 20,139 39,007 10,223 10,059 351
ZORRITOS 3,305
o Fuente: Registro diario de atenciones de los EE.SS. ESTADISTICA

El nmero de atenciones promedio por cada profesional de salud esta dentro de lo permitido de
acuerdo a normatividad vigente (13.5 atenciones/dia), teniendo en cuenta que en este anélisis no se
esta considerando las actividades preventivo promocionales de los profesionales médicos, ya que
por necesidad de servicio solo atienden consultas externas y de emergencia.

MICRO RED (C.S. I-4)

MICRORED MEDICOS ENFERMERAS COSTO TOTAL PARA COSTO TOTAL PARA
~ MEDICOS ENFERMERAS
~ ZARUNILLA 03 02 600000 1,300.00
- PAMPAGRANDE 03 @ 6,000.00 1,300.00
e ZORRITOS 03 02 6,000.00 1,300.00
- CORRALES 03 02 6,000.00 1,300.00
AT TOTAL 12 08 24,000.00 5,200.00

resente requerimiento solicitado es el nimero minimo de profesionales de la salud que se

“hecesita para paliar en parte la problemética y la necesidad del recurso humano a nivel de los EE.SS
-4 de nuestra region. Cabe resaltar que estos profesionales rotaran de acuerdo a la necesidad de
servicio a los diferentes establegjmientos del micro red a la cual seran asignados.
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Se cuenta con seguro integral
Cobertura de Establecimientos en
toda la Regién Tumbes

Rectoria

Proceso de implementacién de
Presupuesto por Resultados

Sistema de Redes

Deficiente calidad de atencidn
Insuficiente ndmero de
especialistas

Insuficiente nldmero de Recursos
Humanos

Baja capacidad resolutiva de los EE
SS

Recursos Humanos Desmotivados
Sistema de transporte insuficiente
Carencia de servicio de hemodidlisis
Carencia de especialidades médicas
Hospital de campaiias

Deficiente sistema de referencia y
contra referencia

Falta de servicios de patologia
clinica
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Alianzas estratégicas para contar
con médicos especialistas.
Establecer convenios
intersectoriales e
interinstitucionales

Financiamiento de proyectos de
inversidn ptblica con inclusién social
Telemedicina

Establecer proyectos binacionales
Gestionar apoyo ONG y CTI para
desarrollar proyectos

Trabajo articulado con gobiernos
locales en presupuesto participativo
Se cuenta con instrumental médico
tecnolégico de punta en el mercado
nacional

Contaminacién ambiental
Establecimientos y Servicios de
apoyo privados

No existe un adecuado Tratamiento
y disposicién de residuos sélidos en
general

Surgimiento de  enfermedades
emergentes y reemergentes de alfo
costo social (No transmisibles)
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o

Fortalecimiento y desarrollo institucional de la DIRESA

Mejorar el posicionamiento Institucional de la DIRESA

Mejorar las capacidades del Recurso Humano de la DIRESA
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