G GOBIERNO REGIONAL TUMBES

;9 GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

(-]
(AT “Afio del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
N° 2332114 -2018/GOB.REG.TUMBES- GRDS-GR

Tumbes, . 3 aABR 2018
VISTOS:

El Informe N° 013-2018/GOB.REG.TUMBES-GGR-~
GRDS-SGDS-RML, de fecha 14 de Marzo 2018, Oficio N° 0205-2018/GOB. REG.”
TUMBES-DRET-UGELZ-D, del 27 de Febrero del 2018; donde alcanza el Plan
Operativo Institucional 2018, de la Unidad de Gestion Educativa Local UGELZ de
s Zarumilla.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo normado en el literal h) del
articulo 21° de la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece:
Que una de las atribuciones de |a Presidencia Regional es “Aprobar las Normas
Reglamentarias de Organizacion y Funciones de las Dependencias Administrativas del
Gobierno Regional”; y en los articulos 2°, 9° y 10° menciona que los Gobiernos
Regionales tienen la autonomia, econdmica y administrativa en asuntos de' su
competencia, asi como la aprobacion de su organizacion interna y presupuesto.

: Que, mediante Resolucién Gerencial General Regional ~
“N° 000089—2016/GOB.REG.TUMBES—GGR, de fecha 30 de Marzo 2016 se ha
/aprobado la Directiva N° 005-2016/GOB. REG. TUMBES-GRPPAT-SGDI-SG,
denominada; “PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESENTACION,
SUPERVISION, EVALUACION Y MONITOREO DE LOS PLANES OPERATIVOS
INSTITUCIONALES -~ POI EN EL GOBIERNO REGIONAL TUMBES” vy Direcciones
Regionales en forma semestral, con Ia finalidad de medir el avance cuantitativo de las
nidades Organica que conforman el Pliego del Gobierno Regional Tumbes.

Que, el Presupuesto constituye el instrumento de
gestion del estado, que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas
contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI) y este Plan Operativo Institucional
es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
ano fiscal, por cada una de las entidades, que forman parte del Sector Publico y refleja
los ingresos que financian dichos gastos; es necesario que las unidades organicas que
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conforman el pliego del Gobierno Regional Tumbes, evalGen sus actividades, si
estan acorde con el presupuesto asignado, si cumplen las metas presupuestarias;
evaluandose el Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa
Local UGELZ de Zarumilla, en forma cuantitativa, el cual se anexa, encontrandose
CONFORME a la Directiva mencionada en el segundo parrafo del presente informe,
por lo que se solicita que se derive a la Gerencia Regional de Desarrollo Social,
para su revision y aprobacion respectiva.

Que, mediante proveido insertado en el dorso
del Informe N° 013—2018-GOB.REG.TUMBES-GGR-GRDS—SGDS-RML, de fecha
14 de Marzo 2018, el Sub Gerente de Desarrollo Social y Humano, manifiesta que
de acuerdo a lo informado se debe proyectar la Resolucién respectiva de
aprobacion.

Que, es necesario que el PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL POI 2018 de la Unidad de Gestién Educativa Local UGELZ de
Zarumilla; sea aprobado con el acto resolutivo correspondiente.

Que, estando a lo informado y contando con la
visacion de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano(@orencia Regional de
Desarrollo Social,“Asesoria Juridica ecretaria General Regional del Gobierno
Regional de Tumbes y de conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 27867 Ley
Organica de Gobiernos Regionales, modificada por la Ley 27902, y en uso de las
atribuciones conferidas al Despacho por la Resolucién Ejecutiva Regional N°
00000107-2017/GOB.REG.TUMBES-GR, de fecha 26 de Abril del 2017, que
aprueba la Directiva N° 006-2017/GOO.REG.TUMBES-GGR-GRPPAT-SGDI-SG,
denominada “DESCONCENTRACION DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES DE

LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL TUMBES”™.
SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2018, de la unidad de Gestién Educativa Local
UGELZ de Zarumilla; cuyo expediente consta de 64 folios y se anexa a la presente
Resolucioén.
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, la presente
resoluciéon a la Oficina de Tecnologia de la Informacion de Ia Oficina de
Administracion, para su publicacién en el Portal Web del Gobierno Regional Tumbes,
Sub Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Desarrolio Social, Secretaria
General Regional, y la Unidad de Gestién Educativa Local UGELZ de Zarumilla.

Registrase, Comuniquese, Cumplase y Archivese.
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El Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local de Zarumilla
18, es un instrumento de Gestién Téchico Operativo, orientado a mejorar la calidad y
iencia del servicio educativo en el ambito jurisdiccional de esta Provincia, mediante el
Optimo y organizado del Presupuesto Fiscal para el presente afio; con una gesti6n
onsable, articulada vy transparente de los funcionarios y trabajadores de esta
titucion Publica; para asi dar cumplimiento a las Politicas Educativas Nacionales.

tra entidad, como 6rgano descentralizado del Sector Educacién, establece acciones
' arias conducentes a enfrentar la problemética educativa del contexto a través de Ia

i ridfjzacion de los objetivos previstos, los cuales se logran mediante la asignacion

4GS atégica de recursos para el cumplimiento de la misién y propésitos institucionales que

ﬁﬁm“{]&s_ ayuden a ejecutar la acciones establecidas en las normas vigentes.

& 2

f Ambﬁsté‘gproceso ha sido fortalecido mediante normas legales, que aprueba la Directiva de

® AD Tmﬁﬂiﬁl acion Operativa del Sector Educacion: y el instructivo de orientaciones para la

acion de los Planes Operativos de las Direcciones Regionales de Educacion y

idades de Gestién Educativa Local.

| cumplimiento efectivo de este documento estructurado en objetivos, actividades
gshatégicas, meta fisica, denominacién de actividad operativa, monto financiero y
- glifgado a las cadenas presupuestales para el afio 2018; nos va permitir lograr que
 NYestros estudiantes accedan a una educacién de calidad y logren los aprendizajes
ESperados en las diversas modalidades y programas educativos.

Mg. Pedro Rujel Atoche
Director de la UGEL Zarumilia
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RESUMEN EJECUTIVO

La elaboracién del Plan Operativo Institucional 2018 de la Unidad de Gestion Educativa Local de

=2 milla, representa una nueva forma de innovar la planificacion operativa, por ser un documento
ftegvador, disefiado con Ia intencion de guiar Ia ejecucion y permitir el seguimiento de las
idgdes mas relevantes, prevista por nuestra comunidad educativa. Como documento guia,

ighe, ademads, las politicas institucionales, metas, compromisos y las actividades operativas

/

AN ejecutadas en el presente afio.

el presente perfodo fiscal 2018, el Presupuesto Institucional de la UGEL Zarumilla debe ser

>

cl tado con criterio riguroso de austeridad, racionalidad, eficiencia y eficacia en el gasto;
mq_cg te una adecuada distribucién con prioridad, criterio técnico, equidady fransparencia.

& !
-/E| presente instrumento de

gestion, Plan Operativo Institucional 2018 de la Unidad de Gestion
a, se ha elaborado con la participacién activa y en equipos de trabajo

éncia con la Estructura Organizacional e Institucional y persiguiendo cumplir los objetivos
©s con miras a la formulacién de nuestro Proyecto Educativo Local, con la participacion

* 1
0.

de la region.

.gke destacar que el volumen poblacional de Ia provincia de Zarumilla representa el 20,5% de la
Biacion regional; es decir, es la segunda provincia mas poblada en la regién. Su tasa de
ciento promedio anual de la poblacion es de 3,0 % el cual representa el indice regional mas
.“Asi tenemos que la poblacién de la provincia de Zarumilla es predominantemente urbana:
0y un 9,0% corresponde a la poblacion rural, concentrada en centros poblados rurales
prricipalmente en el distrito de Matapalo (85.7%). El servicio educativo se encuentra afectado por
el despoblamiento del érea rural, fenémeno migratorio y el bajo indice demografico en las
namunidades rurales, presentandose un promedio de atencién de 10 educandos por docente en
hiveles de: inicial, primaria y secundaria respectivamente.

niestra provincia, la educacién rural formal se caracteriza por ser impartida en instituciones
gtivas de tipo polidocente (un docente atiende solo un grado) y en menor porcentaje,
f#Yiciones educativas unidocentes y multigrado (donde un docente atiende todos 0 a varios
[ ados). En nuestra jurisdiccién se presenta mayoritariamente instituciones educativas de tipo poli-
~ ocente (55.6%. aprox.) y unidocentes y multigrado (44.4%. aprox.)

ticipacion activa de los agentes de la educacién para una educacion de calidad, propésito que
‘pretende lograr en el corto, mediana y largo plazo con una gestion coherente a las necesidades
desarrollo
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1.1 VISION

T —)

AL 2021 LA UGEL ZARUMILLA ES LIDER EN
GESTION EDUCATIVA CON CALIDAD, PARA EL
DESARROLLO E INTEGRACION BINACIONAL,
ACORDE CON LA GLOBALIZACION. SUSTENTADO

EN UNA EDUCACION EN VALORES Y RESPETO A LA
BIODIVERSIDAD.

1.2 MISION

— e
SOMOS UN EQUIPO QUE GARANTIZA EL SERVICIO
EDUCATIVO, PROMUEVE LA IDENTIDAD CULTURAL
Y AMBIENTAL, PARA FORMAR PERSONAS CON
VALORES, CREATIVOS, PRODUCTIVOS,

PARTICIPATIVOS Y CONCERTADORES A LA
VANGUARDIA DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.
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1.3 VALORES

VALORES ETICOS

PRINCIPIOS
e Promover la vigilancia ciudadana en lideres y

especialistas.

e Informar con la verdad: Autoridades, medios de
comunicacion y poblacién en general, por encima de
intereses particulares.

e Aceptar compromisos sélo en aquello que es posible
cumplir en los plazos establecidos.

e Ultilizar los recursos publicos no en provecho propio.

e Ser responsables de Ia gestion de recursos publicos,
rindiendo cuentas en forma periédica y publica en Ia
sociedad civil.

e Valorar la dignidad humana de todas las personas, sin
discriminaciéon social.

e Promover la solucibn de conflictos en forma
conciliadora.

* Reconocer la igualdad de derechos a todas las personas
Yy servir con equidad a los usuarios.

e Participar en el desarrollo de nuestra UGEL la cual debe
hacerse con responsabilidad conjunta del Gobierno
Regional de Tumbes, Ministerio de Educacién y de la
sociedad civil.

e Cumplir cabalmente la Normatividad Legal, las funciones
y los compromisos pactados libremente buscando
alcanzar exitosamente los objetivos.

e Entender la puntualidad como un componente basico de

T
aFespbnsabilidad individual.
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PRINCIPIOS

\

Reconocer, retribuir y estimular el esfuerzo
individual y asociativo

\=)! GRATITUD

Mejorar en forma permanente la atencion de los
servicios.

Aceptar y reconocer las propias limitaciones y
errores.

Mejorar, respetar y cumplir los procedimientos
establecidos.

Considerar el mantenimiento como un esfuerzo
de aseo personal permanente y cotidiano, asi
como de los espacios que ocupemos, sean
naturales o artificiales.

Promover una cultura de limpieza tanto a nivel
personal como de los ambientes de trabajo.
Considerar que el mantenimiento de equipos y
bienes es imprescindible para lograr a plenitud la
vida dtil de los mismos y una forma de cautelar
los intereses del Estado y de la Institucion
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(
€ 208 valores funcionales configuran el perfil ideal de profesionalismo que queremos
p%AZar en nuestra Institucion y en nuestra Regién Tumbes.
, \
( :
( '\x\ljf(LORES FUNCIONALES PRINCIPIOS
( = e Mantener permanentemente una actitud
(¢ ééﬁSEVERANCIA encaminada a lograr la 6ptima utilizacién de
( A Q' &} los recursos, sean estos publicos o privados.
) 4 N
( h;’ /.' e Complementar las capacidades que nos
( ’Cf)MPETITIVIDAD permiten afrontar socialmente los desafios
( . actuales del proceso de globalizacion.
( PN . : .
, % ° Asumir en forma consciente la necesidad de
m
¢ CION * contribuir para solucionar nuestros problemas
: HRAD en el sector educacion y otros relacionados al
mismo.
|
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Il. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
DIAGNOSTICO

93 afos 2003 hasta la actualidad y en base a evaluaciones interacionales de los sistemas educativos a
nundial PISA se revelé que nuestro pais ocupa los Ulimos lugares en los aprendizajes de nuestros
g ntes en las éreas de Comprension Lectora y Matematica. De acuerdo a los resultados de las
cpc\Evgitiaciones a nivel nacional por parte del Ministerio de Educacién y especificamente por la evaluacion de la
wGomigion ECE se refleja que la region Tumbes continua ocupando puestos entre los Glimos lugares, por lo
’tm@',s podria decir que nuestra provincia Zarumilla aun se mantiene en una condicién de debilidad en los
”pre@ ajes de los estudiantes de la Instituciones de Ia jurisdiccion de la UGEL Zarumilla.

ltado de fa Evaluacion PISA, refleja en Ciencias el 0,8%, Letras 0,8%, y Matematicas 0,7%: a pesar de
n“minimo avance demuestra, que todos los peruanos estamos mejorando en los servicios educativos; los
misIMos que deben ser superados de forma constante.

1 Zarumilla, cuenta con los siguientes programas presupuestales:

Ograma Estratégico de Logros de Aprendizaje, PELA, en la Educacién Basica Regular, siendo la
presencia del Acompafiamiento Pedag6gico en el presente afio en el Nivel de Primaria (1er. y 2do
grado), como una continuidad desde el afio 2010, (el cual se inicié con ambos niveles de Inicial y
Primaria hasta el afio 2015).Cuyos resultados reflejan  un aumento en ambas competencias, lo que
ignifica que las brechas estan disminuyendo de forma paulatina.

Programa de Inclusion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en la Educacion Basica y Técnico
Productivo; tiene como objetivo garantizar la ejecucion oportuna y eficiente de los recursos asignados a la
region, asi como el cumplimiento de los resultados esperados en su intervencion como un eje transversal
en la EBR, EBA y CETPRO; el mismo que responde al nivel de condicién de discapacidad de nuestros

studiantes, los mismos que seguin su diagnostico responden a leves y moderados; los estudiantes cuyo
"?:1; dicador de evaluacion es severo reciben sus aprendizajes y terapias en los CEBES.

>

4
A

ﬁ >

Cgt‘ GEL ZARUMILLA en su condicién de Unidad Ejecutora debe disefiar programas de evaluacion de
g pacto de las intervenciones que organizan diferentes organismos estatales a nivel regional y nacional e

inclusiva, ,buscar alianzas estratégicas con otros organismos no gubernamentales ONG, Gobiemo Laocal y la
\Setiedad Civil Organizada y otros Agentes de la Educacion a través del COPALE, para lograr un servicio
Gatvo de calidad en beneficio de nuestros estudiantes de Ia provincia de Zarumilla.

w -
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DIAGNOSTICO EDUCATIVO:

( NIVEL DE PRIMARIA

( COMPRENSION LECTORA: A NIVEL REGIONAL
(

(

(

(

( Resultados DRE par niveles de fogro
(;

fegundo grado de primaria: Lecvara

DRE Tumbes

~
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Mivelers ¢e Logro:
W S oo | MRS Enprocess  BUSE Sanstactass
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Tumbes

Niveles de logrd:
B Eninico B En proceso BB Satisfactorio

Contralmirante Villar

Niveles de logro:
B Eninido M9 Enproceso BB Satisfactorio

Zanumilla

Niveles de logro:

B Eninico B Enproceso B Satisfactoro
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Seguado grado de primaria: Matemitica

DRE Tumbes

Niveles d¢ Logro:
MR Srinics  TOET Enpes

\a
\Q
'{ Fuonte: MINEDU-UMC.Eveluacién Conrol do Ertudiantar. SEGUNDO qrade do Prima
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Contralmirante Viliar

Niveles de logro:
B9 Eninico MW Enproceso BEE Safisfactorio

Tumbes

Niveles de logro:
B Eninicio

W Enproceso WM Satisfactorio
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Zanumilla
.
¢
(
i Niveles de logro:
e B Eninico W Enproceso I Satisfactorio
(
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COMPRENSION LECTORA CUARTO GRADO: A NIVEL

REGIONAL

; e - e SICRECE
PERU | Ministerio : _ts'te. i de Edticat @EEFEM‘"
de Educacion : " i Ressratorée Enstements

)

Niveles de Logro:
1 Previoalinico WM Eninido W Enproceso B Satisfactorio

_~ o~ —_

Ve T o VIR e

MATEMATICA CUARTO GRADO: A NIVEL

REGIONAL

e i i €3 SICRECE
PERU | Ministerio i ey ener S
f de Educacion RN o i SLild Pessdadond Fokerivns
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Niveles de Logro:
* " Previoalinico WM Eninido ¥ Enproceso B Safisfactorio
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RESULTADOS COMPARATIVOS

(
(
(
( Direccion
(
(

(
( UGEL ZARUMILLA SEGUNDO GRADO DE PRIMARIA 2015 -2016

Satisfactorio
: m f, : 2 3. = & R
k23015 54 Tumbes Zarumilla 573 5.7% 53.9% 40.4%
4 2
AR 2
20 Tumbes Zarumilla 548 6.7% 87.4% 25.8%
A
%
4
tica
so | Satisfactorio
Tumbes Zarumilla 565 33.3% 436% 23.2%
Tumbes Zarumilla 544 40.0% 43.1% 16.8%
UGEL ZARUMILLA CUARTO GRADO DE PRIMARIA 2015 -2016
: ;ﬁtﬁéfactprio :
Tumbes Zarumilla 457 10.6% 32.6% 36.7% 20.2%

‘Safisfactorio |

Zarumilla 28.7% 46.7% 12.3%
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS ECE 2016. COMPARADOQS COLOS 2015
SECUNDARIA
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-206 EN EL NIVEL DE

LECTURA: A NIVEL REGIONAL

| Ministerio
de Educacion

PR
- SES———
(0 s et

Segundo grado de secundaria: Lectura

ORE Tumbes

454%

Niveles de Logro:
- Previoalinico M Eninido ¥ Enproceso B Satisfactoro

|

]
i
§
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Contralmirante Villar

A~ e~ N

o~

Niveles de logro:
<1 Previoalinico W Eninico FE¥ En proceso T Satisfactorio

44.8%

Niveles de logro:
VIV Previoalinido B Eninigo RN Enproceso ¥ Satisfactorio

Zanmilla

48.5%

( :

) Niveles de logro:

( Previoalinico WS Eninico ¥ Enproceso B8 Satisfactor
)
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L T e S N N ~ N

{
( Ministerio
( de Educacion A i) :
¢ Segundo grado de secundaria; Matemitica
{
; DRE Tumbes
C
]
(.
¢
¢
(
(
( Niveles de Logro:

107 Previoalinide B9 Eninico W Enprocese DO Satisfactone

LECTURA: A NIVEL LOCAL

PERU | Ministerio Vicemipisteriode & sicrece
de Educacion Geshénlnsmucional : Nirsimns s

Contralmirante Villar

Niveles de logro:
JUE Previo alinice EEE Eninicio FA% Enprocess MW Satisfactorio

Yo

Tumbes

Niveles de togro:
ST Previo alinicic  WEEE En inicio W@ Enproceso WMIW Satisfactorio

Zanumilla

46.0%
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HISTORIA — GEOGRAFIA Y ECONOMIA: A NIVEL
HISTORIA - GEOGRAFIA Y ECONOMIA: A NIVEL
REGIONAL

Ministerio
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de Educacién

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La UGEL Zarumilla siendo ya Unidad Ejecutora atraviesa una problematica presupuestal a causa de una
'cién no equitaﬁ\{a ‘ entre las otras instancias, teniendo como consecuencia la no atencién de manera
Wha en los requerimientos més urgentes; todo esto se ve reflejado en la atencién a las Instituciones
Uicafivas de nuestra jurisdiccion como son:

L9s capacitaciones programadas por los Especialistas no estan en funcién con el presupuesto de la

3
o

levado porcentaje de Directores que no asumen funciones Yy compromiso como lideres en su Institucién
en lo pedagogico, administrativo e Institucional y en la elaboracion de los instrumentos de gestion,
% Limitado funcionamiento de los Consejos Educativos Institucionales.
o UQEL ZARUMILLA cuenta con un COPALE, el mismo que carece de participacion en las reuniones
"ol %‘mcu‘m;’
Yex, z““\. Eumplimiento de las Politicas Locales.

onsecuentemente contara con su Proyecto Educativo Local (PEL), contemplada en el marco del

Implementacion de infraestructura en proceso (almacén, movilidad, oficinas, mobiliario Yy equipos de
oficina), para la atencion 6ptima de los servicios administrativos.

Escasa capacitacion al personal que labora en las diferentes areas de la sede.

Deficiente préctica de valores laborales e institucionales en la UGEL.

Recargada labor en las jefaturas no permiten liderar eficientemente.

No se actualizan oportunamente los Instrumentos de Gestién Técnicos Normativos de la UGEL-
Zarumilla.
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( 2.1 ANALISIS FODA DE LA UGEL ZARUMILLA
¢

( - FACTORES EXTERNOS:

> AMENAZAS

A. ASPECTO PEDAGOGICO

— N

Alto porcentaje de Padres de familia no participan activamente en el
proceso educativo.

* Influencia negativa de algunos medios de comunicacién en los
estudiantes de la jurisdiccion.

*  Alfo nivel de la delincuencia por falta de fuente de trabajo y otros
 factores.

* No se cuenta con profesionales especializados en problemas
psicosociales

= No se cuenta con un Proyecto Educativo Local,
El Gobiemo Local en lo que respecta a la Ley Orgénica de
Municipalidades no cumple con lo estipulado en Educacion y Cultura,

B. ASPECTO INSTITUCIONAL

P T T s S
- W o y

Salarios bajos que no compensan la importante labor del docente.
Docentes (90 %) endeudados en diferentes Instituciones Bancarias.
= Inseguridad ciudadana.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO.

. Instituciones Educativas con inadecuado equipamiento.
= Algunas Instituciones Educativas en zonas de alto riesgo.

= Escasa logistica para el seguimiento y monitoreo a los resultados del
trabajo y desempefio docente y del Estudiante.

D e G

> OPORTUNIDADES
A. ASPECTO PEDAGOGICO

= Implementacion de los diferentes programas PIP GED RURAL, PELAYy
otras intervenciones en el proceso de la calidad educativa.
Capacitaciones permanentes por parte del MED y otros organismos.
Matenf}lff@usg&yo distribuidos por el MED

e e e T e T T e e N

= Equips Q@ﬁ?&*‘t@nqlégico en las Instituciones Educativas y CETPRO.
¢ é( § o U\!;
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B. ASPECTO INSTITUCIONAL

¢ Capacitaciones permanentes por parte del Vice- Ministerio de Gestion
) P T Institucional.

=  Posibilidad de ingresar a Ia carrera publica magisterial para mejorar el
nivel de vida del maestro.

®  Apoyo en gestion por parte de ONGs

*  Vigencia del Proyecto Educativo Nacional.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO

Ll Capacitaciones por parte de Organismos Publicos y/o Privados.

» Gobiemo Local y Regional apoyan en infraestructura y mobiliario de
acuerdo al Presupuesto Participativo.

Proceso de descentralizacién educativa.
Nueva Ley General de Educacion y su reglamento actualizados.

S INTERNOS:

¢ ' > FORTALEZAS
A ASPECTO PEDAGOGICO

] Docentes capacitados en un 80 % en los tres niveles.

= Docentes nombrados en un 80 %

= Instituciones Educativas incorporadas a la DI TE, en cuanto al uso de las
TICs en el proceso educativo.

B. ASPECTO INSTITUCIONAL

Jg = Instituciones Educativas ubicadas estratégicamente
= Coordinacién directa con agentes educativos.

= Capacitacion en normatividad para el funcionamiento de los Consejos
Educativos Institucionales (CONEN

. Instituciones Educativas construidas de material noble.
= Informacion del Especialista responsable de presupuesto para el
gasto de acuerdo a las necesidades.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO.

= Mayoria de Instituciones Educativas .con servicio de saneamiento e
infraes
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> DEBILIDADES.

A. ASPECTO PEDAGOGICO

= Docentes con carga horaria ajena a su especialidad

= Docentes desmotivados en la accién que realizan

= Docentes que no se desenvuelven en su nivel.

u Docentes poco comprometidos con su labor.

= Docentes con poco interés por los problemas de los alumnos.

] Modelo de competencias no manejadas por todos los docentes.

T

%v;g‘ﬂ’jé o . Incompatibilidad entre el plan de estudios y PEI
] Resistencia al cambio tanto en las innovaciones como en la parte
organizativa y educativa.

] Evaluaciones de aprendizaje con serias limitaciones

= Directores no realizan monitoreo a nivel de la Institucion Educativa.

= Docentes con resistencia al cambio y con modelos pedagogicos
tradicionales.

B. ASPECTO INSTITUCIONAL.

= Clima Institucional desfavorable en Instituciones Educativas.
= No se cuenta con un PEL a nivel provincial.

" Indiferencia de los padres de familia en el rol que les corresponde.
] No hay alianza estratégica y el gobierno local.
= Bajo indice de eficiencia en el servicio educativo..

= En muchas Instituciones Educativas no cuentan y en ofros casos es
insuficiente personal de guardiania y de servicio.

C. ASPECTO ADMINISTRATIVO

Limitacioén con personal administrativo.

Instituciones Educativas con SS.HH. en mal estado.

Falta de implementacién de personal administrativo en las Instituciones
Educativas.

Directores y personal jerarquico desconocen la normatividad del sector.
UGEL Zarumilla con mayor carga en el trabajo administrativo que
pedagdgico.
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' PLANEAMIENTO OPERATIVO

OBJETIVOS DE CORTO PLAZO

Y/ __ ADMINISTRACION

;!)C%JETIVO GENERAL:

“croMa UGEL Zarumilla.

D1\>IINISTRACION GENERAL.

2.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Proveer de recursos materiales y servicios al
funcionamiento de los sistemas administrativos de la
UGEL Zarumilla.

oot EDUCACION INICIAL

Atender escolarizada y no escolarizada a nifios y nifias de 0 a 5
) afjos-del nivel inicial.
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DESARROLLO DE LA EDUCACION PARA NINOS DE 0 A 3 AN
3.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Ministerio

de Educacion

os.

Atender a través de los programas a nifios y nifas de 0 a
3 anos.

Atender a nifios y nifias de 3 a 5 afios.

ESARROLLO DE LA EDUCACION PRE ESCOLAR.
3.2.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Atender através de instituciones educativas a nifios y
nifias de 3 a 5 afios.

EDUCACION PRIMARIA

OBJETIVO PARCIAL

T e W Wi e Wi N o Wi NS W o N N S T e N NP N S T W N o N e P NP NS T T T T T U T W S N Y
o )

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones
Educativas a los alumnos y alumnas en edad escolar y en
edad adulta del nivel primaria.

|
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RROLLO DE LA EDUCACION PRIMARIA DE ADULTOS.
4.1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

NN N AN

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones

Educativas a los alumnos y alumnas en edad adulta del
nivel primaria.

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones

Educativas a los alumnos y alumnas en edad escolar de
nivel primaria.

EDUCACION SECUNDARIA

Atender a los alumnos y alumnas de secun
&secundaria de adultos y de la educacion técnica.

EORMACION GENERAL.
{J29811  OBJETIVO PARCIAL

Brindar servicio educativo a través de las Instituciones
Educativas a los alumnos y alumnas en edad escolar y en
edad adulta del nivel secundaria.

~“BDESARROLLO DE LA EDUCACION SECUNDARIA DE ADULTOS.
| 5.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar servicios educativos a través de las
Instituciones Educativas a los alumnos y alumnas de
edad del nivel secundaria.
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= ESARROLLO DELA EDUCACION SECUNDARIA DE MENORES.
QA

&4, %

v 5.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Brindar servicios educativos a través de las
Instituciones Educativas a los alumnos y alumnas en
edad escolar del nivel secundaria.

Brindar servicio educativo a los alumnos y alumnas en el
aspecto laboral y técnico.

ESARROLLO DE LA FORMACION OCUPACIONAL
5.2.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Atender a estudiantes en lo laboral técnj66"a

los CETPROs g5

EDVICACION COMPENSATORIA.

¢ &1 OBJETIVO PARCIAL

Garantizar el servicio educativo de las Instituciones Educativas
de educacién especial.

&2 DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA ESPECIAL

Brindar servicio educativo a alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales.
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Fortalecer constantemente con Talleres de Participacion
ctiva; el quehacer profesional del docente, para manejar los
enfoques, procesos pedagogicos y curriculares de manera
critica y reflexiva, con base en fundamentos teéricos,

didacticas  especializados y contenidos cientificos
actualizados.

Lograr con eficacia y eficiencia administrativa, en base a Ia
modernizacion y sistematizacién de Ia gestion de tal manera

que coadyuve el cumplimiento de los procesos
administrativos.

Garantizar el acceso universal Y permanente de l@’%}fpe
auna Educacion integral y de calidad, con ’gf(é‘q g
inclusiéndesde la primera infancia y durante todoﬁ"@) i

; N2y
educativo.

Lograr que la educacion basica que reciben los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos de toda condicién
sociocultural sea de calidad Y equidad que les garantice
alcanzar su proyecto de vida para una plena realizacién
individual y colectiva articulada a las demandas del desarrollo
local, nacional e internacional.

A

Lograr una gestién educativa financiada con equidad; eficaz y
_ €eficiente, descentralizada, participativa, concertada
transparente, que responda a las necesidades y demandas
de la comunidad local y regional y a la integracion binacional
en el contexto de un mundo globalizado.

Asegurar una Formacién Profesional ética y de calidad; que
Promueva y especialice el talento de los jévenes y adultos,
fortaleciendo su vocacién, capacidad emprendedora, actitud
"» investigadora y creatividad para articularse compestitivamente
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a los procesos de desarrollo Iocal regional, nacional'y a
global.

Consolidar una sociedad humanista, democratica y ética que
eduque promoviendo y asegurando el ejercicio pleno de sus
ciudadanos y comprometiéndolos con los procesos de
desarrollo sostenible de la region y el pais.

'~

1 Aplicar los lineamientos de la Gestion Educativa
(Administrativa, Institucional y Pedagégica), orientada a Ia
mejora de los resultados de aprendizaje en la InstitaGior

Educativa. 57 " '\

Pagar oportunamente al personal y Obligaciones soci Ie
la Sede Institucional. e

Ejecutar actividades transversales de forma articulada, a fin
de para mejorar la Gestién Pedagoglca Institucional y
Administrativa.

"I . SR e S o W Sl S Sl SOl S W oW e W W il e ik ol N a e e laalea N alia e B

Lograr una formacion técnica de calidad acorde con los
requerimientos del sector productivo y el desarrollo nacional
que permita a los egresados integrarse con éxito al mercado
laboral.

‘Contribuir a mejorar la calidad de la educacién mediante el uso
adecuado y apropiado de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién TIC.

Mejorar la calidad de la educacién basica regular en areas
rurales y disminuir las brechas de acceso por género y aquella
provenientes de la discriminacién sociocultural, especialmente
de la poblacién vernacula.

Garantizar la existencia de ambientes fisicos adecuados que
fortalezcan los procesos de aprendizajes de acuerdo a la
"7, diversidad cultural de la region.
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4.8 Garantizar una educacién de calidad para nifas, nifos,

jovenes adultos, trabajadores y/o con Necesidades Educativas
Especiales.

Contribuir a la formacion integral de los educandos y adultos
fortaleciendo una cultura preventiva y emprendedora que
promueva estilos de vida saludables.

. 4.10Fortalecer y revalorizar la carrera publica magisterial a fin de
N mejorar el desempefio de los docentes, atendiendo su
desarrollo personal, profesional y social contando con los
mecanismo de certificacion y calificacion que aumentan las
exigencias para la institucionalizacién de Ia formacién docente
que garanticen el desarrollo de los estudiantes.

A1 Proteger, conservar y promover el patrimonio de las diversas
manifestaciones culturales de la provincia a través de acciones
descentralizadas y con participacion de [a comunidad, a fin de
contribuir con el afianzamiento de la identidad nacional.

J12Fomentar la practica deportiva y recreativa de la poblacién en
~ el ambito nacional y mejorar el nivel competitivo de los
deportistas peruanos en las competencias internacionales.

7o NN N\ N N

oz

:%13Fomentar y apoyar la investigacion cientifica y tecnolégica, asi
como la formacién y especializacion de los recursos humanos
a fin de promover el uso racional de los recursos y contribuir al
desarrollo social y econémico del pais.

-#4Mejorar las capacidades del gobierno sectorial, en el nivel

entral y descentralizado y con autonomia de las instituciones
educativa.

£ 7,,"’!?%:;_4.15Ampliar significativamente el acceso, asegurando Ila

=t permanencia de nifios y nifias de a una educacion de calidad.

v.16|ncrementar significativamente la cobertura educativa

mejorando_las| oportunidades de desarrollo de las personas
1\ .con Necgsitiades Educativas Especiales.
\ "0, (/ Q?Q e :

1,3‘%\
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A REGIONAL DE LA REGIC)N TUMBES OFICIALIZADAS
o MEDIANTE RESOLUCION GERENCIAL GENERAL
:‘""‘”»\N°00000354-201ZIGOB.REG.TUMBES-GR. De fecha 30 de

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(.

(

(:

9

¢ i "§ Jmayo del 2012

(

(_,x L --PQL@IE{AFS-?‘EDl;!‘CAI’IVAs-PR-I‘ORIZ_ADAS

‘; 1 Educacién en la . :;r:r;::\nr :riiri\;f;c:ti‘;/:cr’r;entiel acceso, asejgurando la 3y
primera infancia . y nifias de 0 a 5 afios a una educacion

{ de calidad

( 7 Curriculo Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar en forma

( I — 11 particiQa}tiva’y'concretada el disefio curricular regional de la

educacion basica

( 3.Formacién Implementar un sistema regional de formacién docente, inicial

( docente 12 y en servicio, acorde a las necesidades educativas de la region.

( Ampliar y mejorar la infraestructura, el equipamiento con

( 4. Infraestructura medios y materiales educ_a’tivos,. es.pacios recreativos y areas

( educativa 19 |verdes en la IIEE de la region, priorizando en zonas rurales,

( urbano-periféricas y de frontera orientada al logro de

aprendizajes de calidad.

(-_ Fortalecer la gestién de las IIEE contribuyendo al ejercicio de

( ; 5 27 |su autonomia pedagdgica. Institucional y administrativa

( ! SaGestlpn orientada a lograr aprendizajes de calidad.

( de sf: el:‘i?;:;,; da Asegurar Ia.participacicfm activ‘a Yy democrética.qe tod.o-s Ios‘

( 29 | actores sociales en las instancias de concertacion y vigilancia

( en educacion.

(’. 6. Formacion Mejorar la calidad del servicio que brindan las instituciones de

profesional 33 | formacion profesional en funcidn de las demandas de la

( técnica actividad productiva y potencialidades de la regién.

i 7;:;;?;:1“ 43 | Consolidar una cultura ambiental y responsable

(

( pé: 4

( ;8

( @,{

(

(

(

(

(
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.1.Los nifios y nifias menores de cinco afios de la regién de
Tumbes, logran un mayor acceso y permanencia en el nivel
inicial, con mejor calidad educativa.

3‘%‘A°R”U‘,§a¢,§.§.2.2.Alumnos y alumnas de la region Tumbes, se forman en
Lo\ % Instituciones Educativas que aplican una estructura
curricular adaptada a los intereses o demandas del

desarrollo regional.

RECIONAL b""f\\,; ; . .
r%\1.2.3.Docentes hombres y mujeres, de la regiéon Tumbes, mejoran

<
£ o ~ ] _
3 mm O o & su desempeiio didactico y pedagégico

5.2.4.Alumnos/as y docentes de la region Tumbes, se benefician
con las mejoras en la infraestructura educativa, adaptada al
contexto y al enfoque curricular regional.

5.2.5.Alumnos/as de la region Tumbes, se forman en Instituciones
Educativas que se gestionan participativamente por
resultados.

mejoran sus capacidades con las que intervienen en los
procesos de participacion, concertacion y vigilancia.

29.2.7.Alumnos/as de Educacién Superior, se forman
| profesionalmente con estandares educativos de calidad
superior y en funcién a las demandas de desarrollo regional.

5.2.8.Autoridades y miembrgs de la comunidad en general, se
involucran activamentg en una cultura ambiental, con
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